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Йролетары! усіх нраёў, злучайцеся! 


Ў ЕДНАНЬНІ МОЦ. Заве 


за І 


Хоопэрацыйкае /Жыцыуе 


2. Двухтыдневая ноопэрацыйна- 
энономічная часопісь. --- 


ОРГАН БЕЛЕООПСАЮЗА, 
БЕЛСЕЛЬСАЮЗА, БЕЛ- 
СЕЛЬБАНКА І БЕЛАРУ- 
СКАГА АДДЗЯЛЕНЬНЯ УСЕ- 
КОБАННА ААБ 


З , год ВЫДАНЬНЯ ДРУГІ. 
(ады 
ы 


Коолерация получает у нас, блаюдаря особен 
ности нашаю государственнаю строя, совершенно 
исключительное значение; кооперація в нашшх усло- 


виях сплошь да рядом совершенно совпадает с со- 


диализлом. ЛЕНИН. 


шааанааннаааысанааане мана 


Власт государства на все крупные орудия 
производства, власть государства в руках пролета- 
риата, союз этою пролетариата со мношли лшл- 
лидонами мелких и мельчайших крестэян, обезпечение 
“'руководства за эпилм пролетариатолм по отношению 
к крествянству, - разве это не все необходилое, 
чтобы из кодперации постройть соцналисптическое 
обішество. ЛЕНЙН. 


Адрес Реданции: Минсн, Советсная 43. Белкоопсоюз. 
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2] ЯНВАРЯ, 


Черный «лаг с ветром плачет и Чу... четыре пробило на башне, 
і воет, Замер блузы и шлема потон. 
Снег метет беспрестанно мятель-- Тихим стоном, совсем не 8че- 
И в сердцах опечаленных ноет. рашним, 
Черным нрепом оделась шинель. Миру: пел, надрываясь, гудон. 

ж 


ж 


дамаерыалвіцўаўса свн вавыаыаннавыцыу най айзуыньй і ваўасаа 


Потянулйся снорбной волною зе 
Люди горна, станнов и машин, Черный «лаг с ветром плачет 
Впереди шлем с горяшей ; и воет, 
звездою”. Снег метет беспрестанно мятёль 
С лесом черных знамен и И в сердцах опечаленных ноёт. 
цетин. Черным нрепом оделась шинель 
27 января 1924 г. Н. К. 


а АЙ АЯ 


Вспомнйм учителя и вождя. 


Ленин-- это имя, с которым связана целая эра в историй 
человечества. Великий вождь, великий учевый-- экономйст 
Ленин не обошел ни одного вопроса, связанного так или иначе 
с внедрением социалистических основ в нашу жизнь. 

В четких, ясных мыслях Ленина о коопераций мы находим 
целую теорию, целый план, который явился путеводителем для 
тех, кто призван Ленинской партией воплотить ее в жизнь. 

з; Геперь мы должны сознать и претворить в дело, что в на- 
стояшцее время тот обшцественный строй, который мы поддер- 
жиаваем сверх обычного--есть строй коолеративный. 

Но поддерживать его нужно в настояшем смысле этого 
слова. Под этой поддержкой надо понимать поддержку такого 
кооперативного оборота, в котором действительно участвуют 
действительные массы населения“. 

И ешце: ,Перед нами являются две главные задачи, состав- 

ляюіцие эпоху. Это--задача переделки нашего, аппарата. Вторая 
задача состойт в культурной работе для крестьянства. А эта 
культурная работа в крестьянстве, как Экономическая цель, пре- 
следуст именно кооперирование"“. 
Нам наша противники не раз говорили, что мы пред- 
прйнимаем безразсудное дело насаждения социализма в недо- 
статочно культурной стране. Но они ошиблись в том, что мы 
начали не с того конца, как полагалось по теорий всяких пе- 
дантов, и что у нас политический и социальный периворот 
оказался предшественником тому культурному перевороту, той 
культурной революции, перед лицом которой мы все таки те- 
перь стойм" : 

Тов. Ленин отмечал все трудности по пути к поголовному" 
кооперированйю, необходимость культурной революции, необ- 
ходимость укрепления материальной базы., 

Это писал т. Ленин незадолго до своей смерти. 

Два года прошло со дня смерти гениального вождя, коопе- 
рация за это время далеко шагнула вперед, культурная рево- 
люция начата, растет активность и самодеятельность масс, дей- 
ствительные массы населения ближе и ближе подходят к ак-- 
тиавному стройтельству социализма, но завершить этот путь 
гіце не удалось. 

Заветы Ленина по вопросам коопераций сіе надолго Оста- 
нугся руководателем в нашей работе. 


: Всем кооперативным 'организациям Белоруссии. 
Нооперация Белоруссии -- 
единым фронтом. 


Белорусская кооперация организовала свой Центральный 
Кооперативный Совет. 

В хозяйственной жизни Белоруссйй кооперация играет сей- 
час громадную роль. Деятельность ее становится все более и 
более многообразной. Усложняются вопросы как хозяйствен- 
ного, так и организационного стройтельства. 

Сложность ий многообразие ее леятельности требуют прежде 
всего связи всех видов кооперации между собой. Учитывая эту 
необходимость, 4-го января организован Центральный Коопера- 
тавный Совет Белоруссий. 

Центральный Кооперативный Совет является организацией, 
об'единяюшей все виды кодпераций БССР. Членамй Совета 
являются следуюішцие центральные кооперативные организаций 
Белоруссий: Белкоопсоюз, Белрабсекция, Белсельсоюз, Белкуст- 
промсоюз, Белжилсоюз, Белорусское Инвалидное Кооперативное 
Об'единение, Белорусское Отделение Всекобанка и Белсельбанк. 

Задачей Центрального Кооперативного Совета является вы- 
явление нужд всех видов коопераций БССР, разработка мер со- 


“действия ее развитию, «согласование деятельносги отдельных 


видов коопераций, представительство и заіцита интересов ко: 
операчий Белоруссии в целом. 

Центральному Кооперативному Совету предстойт огромная 
работа. Совет должен прорабатывать все вопросы хозяйствен 
ного стройтельства нашей кооперации, вырабатывая мероприя- 
тая по согласованию хозяйственной работы разлачных видов 
коопераций в целях обіцего укрепления последней. Совет зай- 
мется изучением положения коопераций в нашей Республике, 
чтобы сделать отсюда практические выводы. Совет должен 
серьезно изучить организацию финансов коопераций и выра» 
ботать мероприятия по ее финансовому усилению и укреплению. 
В задачи Совета входит согласование и разрешение обіцих во- 


просов организационного стройтельства-- по линий усиления:- 


кооперированая, определения найболее целесообразных органи- 
зационных форм и методов работы и координирования оргра- 
боты различных видов коопераций. То же в области коопера- 
тивно-просветительной работы коопераций. 

В области регулирования взанмоотношерий и разграничения 
функций между различными кооператавнымий организацйями, 
разборы и ликвидаций разных спорных вопросов и недоразу- 
мений в нашей обіце-кооперативной семье--Центральному Ко- 
оперативному Совету отводится решаюіцая роль, 


Совет займется также взаймоотношениямий коопераций с. 
различными государственными хозяйственными организациями, 
“строя их на условиях, обеспечиваюцих нормальное развитие-как 


низовой сети, так й сСоОЮЗОВ. 

Наконец, в область работы Совета входит также разсмо- 
трение вопросов об организаций новых кооперативных союзов. 

Концентрация опыта отдельных кооперативных организаций 
в межкооперативном органе будут способствовать, его более 
правильному, полному, не разрозненному учету, в результате 
которого будет легче пройзвести й более правильные выводы 
по состоянию. и работе кооперативных организаций: и распро- 
странять их на всю кооперацаю Республики. Согласование 
действий коопераций и плановае участие ее, как хозяйственной 
системы, в стройтельстве всего хозяйства Белоруссии--получают 
свое осуіцествление только в том случае, если все кооператив- 
ные срганизаций наладят самую тесную связь с свойм Пент. 
ральным Кооперативным Советом через свой кооперативные 
союзы и центры. 

К оказанию всемерной поддержки в работе Центральногэ 
Кооперативного Совета БССР и развитию его деятельности, 
Президиум Совета призывает все кооперативные организаций 
Белоруссий. 

О всех вопросах, антересуюіцйх те или иные кооператив- 
ные организаций, как низовые, так и союзные, Президиум. Со. 
вета просит ставить его в известность--путем присылки запро- 
сов и материалов низовыми ячейками через союзы и последнимиы 
через. кооперативный центр. 


Президиум Пенірального Коопе: 
ративного Совета Белоруссии. 


Наша кооперация, будучи одним из 
основных орудий в руках пролетариата 
для социалистического стройтельства,- 
должна идти в своем развитии в сотни 
раз быстрее, чем где бы то ни было. 


(Из постановл. ХІІ парт'сезда). 


КООПЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЕ і 1--2 (19-29) т 


В. Гончаров. 


Внимание работе инструктора, 


Наше кооперативное движение, имеюшее еше много из'янов и прэ- 
рех, долго еше будет нуждаться в услугах »сведушего человека", каким 
и должен явиться для него инструктор- Даже в том случае, когда эти 
из'яны и прорехи будут уже в большинстве и починены -- роль инструк- 
тора еше не будет окончательно уничтоженной, ибо хотя и говорится, 
что ,свой глаз--алмаз“, Однако, для пользы дела необходимо, чтобы ра- 
бота была“бы оценена со стороны и оценена именно »сведуюцим чело- 
веком”. 

Очевидно, это положение начинают хорошо усвайвать себе и работ- 
ники первичных кооперативов, х 

Мне лично пришлось наблюдать это на Собраний Уполномоченных 
Полоцкого Окрсоюза, в котором инструкторский аппарат в количеетвен- 
ном бтношений является, по нынешним условиям, вполне достаточным ий 
где, однако, раздавались голоса уполномоченных о том, что штат этот 
надо увеличить. 

Я помню собрания уполномоченных союзов хотя-бы года два тому 
назад, и мне вепоминается, что на них вопрос ставился совершенно о0б- 
ратно: На что нам столько инструкторов, сократить их наполовину". 
Подобный перелом в настроениях по отношению к инструкторам можёт 
иметь только одно- об'яснение: очевидно работа инструкгорского аппарата 
улучшилась, стала полезнее и в ней нуждаются. 

Нас часто клянут за то, что несмотря на наличие у нас инструктор” 
ской, ревизионной и обследовательской работы-- у нае в косперативах 
много недочетов, из'Янов, болезней.. Все это верно, но забывают и то 
положение, какая-бы вакханалия творилась в том случае, если“бы над 
сетью не было организационной опеки союзов. Если подсчитать всю ту 
массу энергиий, какая потрачена инструкторами хотя-бы на ревизионную 
работу -- получится изрядная цифра: И, очевидно, усилия эти не пропали 
даром -- раз на ляцо факт перелома в настроений первичных кооперати- 
вов по отношению к инструкторской работе. 

Но все-таки не везде так. Есть ешце порядочный кадр работников 
ннзовой сети, относяшцихся свысока К инструкторской работе, считаюших 
ее какой-то збюрократической волокитой“, чем-то казенным--в особен- 
ности тогда, когда дело доходит до советов и указаний. 

Мне кажется, что это есть ни что иное, как своеобразное проявле- 
ние ,коопчванства“ и недостаточно сознательное отношение К тяжелому 
я важному труду инструктора. А что этот труд именно тяжелый--доказы- 
вает хотя-бы то положение, что инструктора по характеру своей работы 
ямеют порядочно явных и тайных врагов, подкапываюцихся под них, 
строяших всякие козни, сочиняюшие на них кляузы и т. д. Далеко за 
примером ходить не приходится. Недавно одного из инструкторов Полоц- 
кого потребсоюза чуть не застрелил Председатель Правления коопера- 
тива только за указание на то, что в обіцестве есть недостачи. 

Нужно твердо помнить, что если кооперация есть фундамент для 
социалистического стройтельства, то оргработа в коопераций есть работа 
по подведению фундамента под самую кооперацию, и в этой работе ин- 
структор и его деятельность играют далеко не последнию роль... 

“Помочь работе инструктора должен не только каждый работник ко- 
оператива, но и каждый сознательный гражданин, для которо дороги ИЙн- 


тересы кооперации- 


(8... КООПЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЁ Ле 1--2 (1920). 


И. Бойцов. 


Косперативный кредит, 


(Н оргсовецанию потребкооперации БССР). 


Предстояцему Организационному Совешанию надлежит вплотную по- 

дойти к вопросу о кредите через свой кодоперативный банк, 
Я Сумевший к паевым капиталам кодпераций привлечь значительные 
суммы как со стороны государства, так и со стороны обшественных ор- 
ганизаций и обративший их потом на удовлетворение нужды коопера- 
ций в кредите,--Всекобанк заслуживает того, чтобы Оргсовешание потреб- 
коопераций занялось им как следует, усвойло бы кредитную политику 
банка и потом приняло активное участие в проведений этой политики 
на местах. 

С каких бы сторон не подходили к оценке прошлой и настояіцей 
деятельности Всекобанка, никак нельзя затушевать нижеследуюшцих сто- 
рон его работы: 

а) В свой пайшики Всекобанк принимает далеко не всякую орга- 
низацию, имеюшую .зарегистриярованный устав и выразившую желание 
приобрести хотя бы любое количество паев, а только ту из них, кото- 
рая безупречна с кооперативно-обішцественной стороны. 

б) Размер кредита определяется не только ликвидностью баланса и 
прибыльнестью операций кооператива, но и размером собственных средств 
и, главным образом, паевого капитала. - 

Рост пайшиков, ,действительное“ участие их в жизни кооператива, 
реальная работа ревизионной комиссии--ценятся дороже, чем прибыль- 
ные операций коммерсантов--правленцев с мизернымия, в сравнений с 
широкимий оборотами, паевыми капиталами. 

в) Выдаваемым кредитам Всекобанк придает целевое назначение, 
чтобы быть уверенным в рациональном использований его кооперацией. 

г) Кредитуя первичные организаций по векселедательству, Всеко- 
банк стремится увязать работу кооперативов со своими союзами. 

д) Учитывая то обстоятельство, что без внедрения в сознание ко- 
операций необходимости соблюдёния вексельной дисциплины в настоя- 
ший момент мы не оздоровым кооперацию, Всекобанк об'явил упорную 
борьбу против дружеских, обеспеченских и иных неплатежных векселей. 
Впредь, до снятия протестов, закрываются кредиты протестовавшимся 
организациям и векселя их не принимаются к учету--ни по векселедатель- 
ству, ни по векселепред'явительству. 

И, в результате политики отбора здоровой клиентуры, в результате 
сжатия кредитов для протестовавшихся организаций, число протестов 
векселей, учтенных во Всекобанке, и векселей пайшиков Всекобанка 
в обшэм количестве протестов коопераций занимает незначительный 
процент. 

На обязанности инструкторов, как идейно-кооперативных работни- 
ков лежит обязанность всеми силамйя содействовать правильному и на- 
иболее скорому развитию кредитного центра коопераций. .Для этого не- 
абходимо заботаться 06 увеличений его оборотов. Нужно не только учет 
векселей по открытым кредитам, но и все денежные операций коопера- 
ций стремиться проводить непременно через кассы Всекобанка; 

Нужно заботиться о том, чтобы каждая копейка коопераций ий та, 
которая в настояший момент уплачивается за услуги другим банкам, 
оседала в собственном кодоперативном банке, так как Она потом в виде 
прябыли возвратится той же коопераций или будет способствовать уде- 
шевлению кредита. 


Я У азайх 
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К собранию уполномоченных потребительских 061ц9сТВ 
«Минокруга. 


20 февраля созывается Собрание Уполномоченных Белкоопсоюза. Ёму 
предшествует Организационное Совецание Белорусской потребкооперации 
30 сего января и Собрание Уполномоченных Потребобшеств Минокруга, 
кой непосредственно соётоят членами Белкодопсоюза и им обслуживаются 
в органнзационном и хозяйственном отношений. 

Остановимся на последнем. Организационно-Торговое Совешание 
Потребобшеств Минского округа бостоялось 19 -20 июля прошлого года. 
К тому времени на территории округа было 75 потребобіцеств, 162 лавки, 
24.500 членов-пайшиков, 33 075 руб. паевого капитала. 


На прошлом совешаниий было намечено целый ряд организационно- 
хозяйственных мероприятий, уточняюцих или удешевляюцих работу сети, 
в особенности: переход на нормальный устав, кодоперирование 50 проц. 
крестьянских хозяйств, собрание полчостью уставного паевого капитала, 
приведение в ликвидное состояние задолженности пайшиков по забору, 
ликвидация убыточных пройзводственных предприятий, решительное сни- 
жение накладных расходов до 11! проц. и уменьшёние наценок до 15 проц., 
углубление работы по материальной зайнтересованности пайшиков, ведение 
культурной работы, изжитие хшцений и злоупотреблений со стороны 
должностных лиц и пр. 

Обратимёя к тому, что сеть выполнила и чего она достигла к 1І-му 
октября 25 г.: потребобіцеств 75:72; лавок 162-7 10; членов-пайшциков 24.500 
членов. Т 767 (38, 579 дворов); паевого капитала 33.075 руб. (на ! пайш.-- 
І р. 43 к.) 3140 р.--коп., средний месячный оборот по промтоварам 
1846 р., а вместе с заготовкой 2389 р., и забор пайшиков по промтоварам 
33 руб. 40 коп. в год. Накладные расходы снижены до 129 и наценки 
до 15 проц., паевой капитал увеличился на 10 коп. на члена. Вместе с 
тем сопоставление цифр подтверждает, что сеть поставленные Совеца- 
нием в июле задачи полностью не выполнила. Конечно, на пути выпол- 
нения был целый ряд об'ективных причин, и в первую очередь--товар- 
ный голод, недостаточно-конкретное и регулярное инструкторское обслу- 
живание. 

Невыполнен целый ряд мероприятий, а именно: 

а) Не проявлено достаточной настойчивостий к упорядочению и ео- 
крашению задолженности по забору товаров в кредит. 

б) Торговая работа все еш на 50 проц. оборота ведется на воль” 
ного покупателя, часто в неоспоримом нарушениий интересов пайіциков: 


гв) Слабо развиты работы по втягиванию в кодоперацию женіцин и 
молодежи, что подтверждается результатами перевыборной кампании: в 
органах управления и контроля 8,8 проц. женіцин и 13,8 проц. молодежи. 

г) На ряду со слабым поступлением паевых взносов от пайшиков-- 
ничтожное поступление их в Союз. 

д) Все ешце не внедрилась финансовая и вексельная дисциплина, 
что подтверждается просрочкой срочных платежей. 

е) Нет навыков и практики составлёния и работы по плану и нет 
ешце своевременной отчетности, И 
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0. ж) Язва просчетов и растрат все еше сильно раз'едает организм 
коопераций й задерживает дальнейшее ее развитие к удовольствию 
врагов. 

Собранию Уполномоченных надлежит серьезно проанализировать все 
вопросы, закрепить наши достижения, коллективно изучить причины не- 
удач и изменить твердую и правильную лйнию в дальнейшей работе, 
гарантируюшую дальнейшие успехи. В особенности Собрание должны ин- 
тересовать следуюшие вопросы: 

1. Беспошадное искоренение разгильдяйства, разгильдяев и мошен- 
НИКОВ. 

2. Увеличение и сбор паевых капиталов до уставного размера и 
внесение причитаюшихся взносов в Союз. 

З. Втягивание новых членов-пайциков, доведя норму кооперированния 
неукоснительно до 50 проц. дворов. 

4. Углубление работы на пайшика, удовлетворение его товарами в 
первую очередь. 

5. Подсчитать практику отмены скидки при отпуске товаров с за- 
меной ее выдачей премией на забор и закрепить данный порядок 
работы. 

6. Окончательно изжить всякие просрочки обязательств, учесть мо- 
мент возможного сжатия кредитов, сделав из этого соответствуюіцие 
выводы. і 

7. Закрепление плановых начал в работе и своевременное представ- 
ление отчетности Союзу. 

8. На основе достигнутых результатов, поставить задачу дальней- 
шего снижения накладных расходов по линии рационализации аппарата, 
увеличения его нагрузки и уменьшения наценок. 

9. Обеепечить работу органов управления по линии тесной связи 
их с пайшиками, своевременной отчетностью перед ними и усилением 
работы Ревкомиссий. 

10. Оживить культурную деятельность потребобшеств, наряду с уве- 
лячением выписки своего журнала и активного участия в нем. 

Собранию надлежит обсудить и решить вопрос о способах коопе- 
рирования бедняков и оживление их активности в коопераций. 

Вместе с тем, надлежит проанализировать работу Белкоопсоюза и 
его Правления е момента реорганизаций. Наметить также план торгово- 
хозяйственной деятельности Союза по обслуживанию Минокруга. 

Минский округ имеет все возможности в более обеспеченном товар- 
ном снабжениий и некоторые другие преимушества в сравнений с другими 
округами, как округа примыкаюшцего к центру Республики. Отсюда и 
работа сети должна быть примерной для других округов. 

Мы вправе раечитывать, что работа Собрания Уполномоченных вне- 
сет новый вклад в развитие коопераций Округа, коллективное творче- 
ство поставит и правильно разрешит предстояцие вопросы и задачи, и 
лучшие товарици будут избраны на предстояшее Собрание Уполномо- 
ченных своей центральной организации - Белкоопсоюза, чем окончательно 
будет изжита обида делегатов, что Собрания Уполномоченных не было 
около двух лет, так говорили на Совешаний в июле истекшего года. 


Наш лозунг- работа должна развертываться ,в качестве и количе- 
стве“ й, в первую очередь, в качество, которое потом огранически перёй- 
дет в количество. 


» 
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Б.-х. кодперация и кооперативный сбыт.. 


(Опыт работы в Калининском бкруіе) 


После снабжения сельского хозяйства орудиями производства и ин” 
вентарем, первоочередной задачей с.-х. коопераций должна стать орга” 
низация сбыта продуктов сельского хозяйства на кооперативных на- 
чалах. “Неемотря; на то, что кодперативный сбыт может и должен 
явитвся могучим рычагом в деле восстановления сельского хозяй- 
ства, в ату сторону пока ешце кооперация не направила своего внимания. 

Даля того, чтобы лишить частного торговца получаемых им за счет 
крестыянского труда прибылей, чтобы дать крестьянину лаксймуй за 
продукт, его труда, -кооперация, в особенности «сельско-хозяйственная, 
должна твердо и решительно взять курс на организацию кооперативного 
сбыта среди. своих пайшиков. 

ушность кооперативного сбыта заключается в том, что крестьянин 
сдает своему кооперативу тот или другой продукт или совершенно без 
денег или, в случае нужды, получая 15--80”9 стоймости его и только В 
редких. случаях--рыночную стоймость. Кооператив реализует этот продукт, 
когда найдет это наиболее выгодным и выплачивает сдатчику всю полу” 
ченную. стоймость продукта, оставляя известный “ комиссии в свою пользу. 

Правда, эта область кооперативной работы требует хорошей идей- 
ной и. практической подготовки всего кооперативного аппарата, наиболее 
трудна и ответственна, но зато даже незначительный успех в этом--со- 
здал бы невиданный авторштет и влияние кооперации в широких кре- 
стьянских. массах 

До сего времени в. нашем округе кооперация не вела кооперативно- 
сбытовых операций и только в этом году с-х. кооперация сделала пёр- 
вые шап в этом направлении. Всей системой с.-х. кооперациий Калинин- 
ского округа пройзведена заготовка меда для кооперативного сбыта. 
Кампания. началась.с августа и еше сейчас не закончена, хотя уже бли- 
зится к концу. За все это время собрано от пчеловодов 4000 пудов ме- 
ду, т. е. почти 5079 валового сбора урожая этого гога, причем за мед 
платилась. рыночная цена в день покупки и пчеловоду выдавалась кви- 
танция, даюшцая ему право на участие в прибылях. В данный момент это 
количество меду продано Сельскосоюзу довольно выгодно и сдатчики 
лолучают весьма солидную доплату. 

Когда крестьянин, сдавший мед кооперативу, получит доплату, а 
продавший мед на частный рынок этой выгоды иметь яе будет, то мож- 
но с.уверенностью сказать, что в будушем году не 507», а 8076--907 
всего. урожая меда пойдет по руслу С.Х. кооперации. Такие факты явля- 
ются. лучшей агитацией за кооперацию и лучшим средством борббы со 
стихией частного. рынка. 

Однако, надо сказать, что в опыте с медом были допушены нема- 
ловажные ошибки. Заключаются они главным образом в том, что не 
было тшательной подготовки к этой кампаниий и потому не было уделено 
должного. внимания. упаковке продукта, правильному хранению и пр. Это 
необходимо усвойть не только кооператору, но и крестьянйну, и доказать 
последнему. на деле, что не только качество продукта, но упаковка 
и др. по мнению крестьянина ,мелочи“ способны повышать или понижать 
ценность, продукта. 

“Если в. ближайшем будушем с-х. кооперацзя охватит кооператив- 
ным.сбытом технические культуры, то прёд ней открывается широкое 
пале. деятельности в сфере влияния на качество продукта и борьбу Э 
частным рынком. 

а шш шш 
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ДЫТФДЬНІ сеЛЬсрае КІМ ЦЫЙ 


С. А Нрасовсний. 


Ўлучшэние скота и органязацяя случных пунктов, 


Среди крестьянства и у многих кодоперативных работников весьма 
сильно распространен взгляд, что улучшение нашего молочного скота 
зависит почти исключительно от обновления его заграничнымя порода- 
ми. На этом основаняй ў большинства с.-х. т--в сушцествовало ий суше- 
ствует ешце увлечение организацией случных пунктов, с приобретением 
для них крупных пройзводителей--быков различных заграничных пород. 

Обшеийзвестен факт убыточности таких предприятий. Убыточность 
эта ешце больше увеличивается вследствие частого неумелого подбора 
проийзводителей. В одном с.-х. т--ве мне приходилось видеть крупного 
быка-ангелона более чем в 35 пудов весом и, естественно, что такой бык 
не мог быть использован крестыянскими хозяйствами. 

Если бы случные пункты с быками заграничных пород оказывали 
бы большое влияние на улучшение нашего молочного скота, то с фак- 
том убыточности еше можно бало бы мириться. Вернее, оно имело бы 
некоторое оправдание. 4 

Но все дело-то в том, что улучшение нашего молочного скота ва- 
висит, главным образом, не от того, что на несколько сот хозяйств мы 
приобретем одного или двух быков какой-либо заграничной породы. 

аже с точки зрения чисто количественной на такое улучшение 
надежды слабы и надо было бы ожиядать многие и многие годы корен- 
ного изменения качества молочного скота. С точки же зрения зобтехний 
и учения о разведений скота такой метод совершенно не годится. 

Метизация молочного скота не в достаточной мере улучшает пос- 
ледний и действует иногда отрицательным образом. : 

Этот вопрос, конечно, в специальной литературе освешен, но он не 
проник еце в массы крестьянства Нам ли, многомиллионной крестьян: 
ской стране, помышлять о замене свойх коров хорошими заіраничными 
породами? Да, в конце концов, наши местные породы молочного скота 
не так уже плохи и во многих отношениях стоят выше заграничных. 

В чем же беда? Где корень зла и в чем сушность улучшения ско- 
та? Вся беда в том, что наш крествянин еце не умеет, а инбіда не мо- 
жет корлмить, содержать и ухаживать за скотол. Дырявый и холод- 
ный сарай, луговое сено ий солома--вот условия жизни нашего скота. В 
этом и заключается основная наша беда. Необходимо такое содержание 
скота изменить, начать кормить его более культурно и держать в теп- 
лом сарае. Отсюда--травосеяние и корнеплоды, т. е. многопольный сево- 
оборот. 

Правильный уход и кормление очень быстро начнут улучшать наш 
местный молочный скот. Учет кормления и удойности коров создает 


отбор лучших экземпляров, дадут ценный подбор стада и его однород- 
ный состав. 
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Из этого вывод: с.-х. товариіцествам необходимо, в первую очередь, 
обратить внимание на этот вопрос: Заведите у своих членов. правильное 
корлление и уход, ортанизуйте контрольные союзы, ведите учет и наблю- 
дение за скотол и это даст гораздо больше пользы, чем организация 
убыточных и недостигаюіцях цели случных пунктов. : 

Не надо увлекаться огромными быками заграничных пород. 


ке 


боПэРАЦЫЙНАЕ жыцьцё ла 1-2 (19-49) й 


Конечно, случные пункты нужны, ибо не каждый же крестьянйн 
будет держать своего пройзводителя, но к организаций их надо подхо- 


дить весьма серьезно. 


С экономической точки зрения, такие предприятия могут создавать- 
ся только найболее крепкими в финансовом отношений товарицествами, 
но и им необходимо прежде всего помнить, что без коренного азменения 
условий содержания скота-- не достигнуть его качественного улучшения. 


и 
Авдуевсний. с Й Х 


Молочные артели, заготовляйте лед! 


Большинство наших маслодельно-сыроваренных заводов уже с по- 
ловины лета не имеют льда. Масло сбивать приходится при высокой 
температуре и по выработке его нельзя охладить надлежацим образом; 
в результате получается мягкое, мажушееся. масло, непрочное, с плохим 
видом и вкусом. Для сыров также необходима низкая температура (90 гр. 
Реомюра) во время прессования и посолки сыров, в противном случае 
в сырах развивается сильное брожение, сыры вспучиваются и проч. 
Наконец, при сбыте молока в цельном виде работа без льда также 
немыслима. 

Нужно не прозевать момент и не остаться без льда. Устройство 
ледников вновь, ремонт старых, заготовка льда на лето--вот ударные 
задачи в настояшее время для молочных артелей. 

Ледникй обычно бывают низовые, углубленные и рядом с ледни- 
ком устрайвается маслохранилишце. Ледники для сыроваренных заводов 
устрайваются рядом с солильной комнатой. 

Емкость ледников должна соответствовать пройзводительности заво- 
дов, т. е. годовому количеству перерабатываемого молока на заводе, за 
вычетом 1; части обіцего количества молока, приходяшагося на зимний 
период, когда имеется готовый лед. 

Потребное количество льда определяется из расчета І пуд льда на 


4 пуда молока (при маслоделиий). Предположим, напр, годовое поступле- 


ние молока на завод 10.000 пуд. Вычитая 15 часть, получим 8000 пуд. 
молока. Делим 8000 : 4--2000 пуд. льда. Один куб. арш. набивного льда 
весит 16 пуд., 1 куб саж:--400 пуд. Следовательно, 2000: 400:-5 куб. саж. 
льда (135 куб. арш) необходимо заготовить для завода с годовой про- 
азводительностью в 10.000 пуд. молока. Отсюда емкость ледника может 
быть такова: глубина 4,5 арш., ширина 5 арш. и длина б арш. Если пред- 
полагается пастеризация молока и сливок, то запас льда увеличивается 


вдвое. 
При сбыте молока в свежем виде, лед заготовляется в количестве 


5096 (по весу) предполагаемого к сбыту молока. 

В целях найбольшего обезпечения льдом, кроме набивки ледников, 
полезно заготовить лед в льдохранилишах, устрайваемых на поверхности 
земли. На изолируюший слой соломы, досок или других каких либо ма- 
териалов накладывается куча льда и сверху прикрывается толетыми ело- 
ямй соломы, ийли опилок, торфа и земли, толциною аршина два. Для 
стока воды от таюшего льда, должны быть проведены канавки, чтобы 
вода под льдом не застайвалась. 

Над устроенным таким образом льдохранилишем полезно сделать 
досчатый навес, зацицшаюший льдохранилиіце от действия прямых сол- 
нечных лучей. Разумеется, отсюда лед расходуется в первую очередь, 
брать лед надо с одного края и каждый раз тшательно прикрывать. 


4 


Таўро. 


Значэньне лубіну для сялянскіх гаспадарак, 


У цяжкім матар'яльным становішчы знаходзіцца яшчэ наш” сяляніну. 
ня-можа ён яшчэ паўстаць ад векавога ўціску, цёмры. У паўнай: залеж“ 
насьці знаходзіцца ён ад таго кавалка зямлі, якім ўладае: калі ўродзіць 
зямля - ён вызвален ад бяды, ня ўродзіць -- добра ведае сялянін, што 
ў такім разе прыдзецца яму на некалькі месяцаў еядзець бяз” хлеба. Ся- 
лянів добра ведае, што ўраджай ў яго залежыць галоўным чынам ад таго, 
як многа ён паложыць на сваю зямлю гною. Асабліва гэта датычыць пя- 
скавых зямель, дзе гной хутка згарае, дзеля чаго яго трэба класьці ча- 
ста і памногу. 

Але ў тым і бяда для сяляніна, што ніколі ў яго: не хапае гною; 
а бяз гною нічога ня родзіць апрача грэчкі: 

Калі мы адкінем гадоў 70 --80 назад, дык убачым, што ў такім: 
бядняцкім становішчы знаходзіўся сялянін Нямеччыны; асабліва: Усход- 
няй Прусыі, дзе шмат пяскавык зямель. Як і наш сялянін; стагнаў тадык 
ад няўроды нямецкі сялянін. 

І гэдак цягнулася аж да таго часу, пакуль немцы: ня пачалі ўжываць 
зялёнага ўгнаеньня, для якога найбольш прыгодным “аказаўся лубін: 

З таго часу, як немцы пачалі ўжываць зялёнае лубінавае ўгнаеньне; 
уроджай на пяскавых зямлях пачаў хутка паляпшацца; такая” зямля ад 
доўгага ўжываньня лубіну стала ураджайнай. Дзякуючы: лубіну нямецкі. 
сялянін замест ранейшага бядняцкага жыцьця пачаў карыстацца поўным. 
давольствам. І ў цяперашнія яшчэ часы сярод нямецкіх гаспадарак на 
пяскавых землях лубін займае пачэснае месца. 

Ад Нямеччыны завялі лубін і ў нас на Беларусі: Спачатку ён ужы” 
ваўся толькі па вялікіх маёнтках; карысьць ад яго была аграмадная, але 
шырокага ўжываньня сярод сялянскіх мас лубін ня меў, бо царскае” кіра- 
ўніцтва мала зьвяртала ўвагі. 

І толькі пасьля рэвалюцыі, калі адначасна зрабіўся зхіл і ў зямель- 
ных справах, лубін пачаў распаўсюджвацца; нават пачаў даходзіць да 
глухіх куткоў вёсак. 

Хутка падыйдзе такі час, калі ў нас на Беларусі; на манер Нямеч- 
чыны, лубін так распаўсюдзіцца, зоймець такое пачэснае мейсца, што ся- 
ляніну будзе здавацца немагчымым вядзеньне гаспадаркі 'бяз ужываньня 
лубіну. Дзякуючы лубінаваму ўгнаеньню наша сялянская гаспадарка ат- 
рымае магутныя сродкі, якія вывядуць яе з бядняцкага станавішча да по- 
ўнага росквіту. Лубінавае угнаеньне, як ня трэба лепей накорміць галод- 
нага сяляніна. 

Увядзеньне лубіну ў, сялянскае гаспадарчае жыцьцё. дасьць сяляніну 
цэлы шэраг і другіх паляпшэньняў.-- Павялічыўшы пры ўжываньні лубінаўу. 
ўроджай жыта на пустэльных землях сялянін на. другіх. частках свайго поля 
зможа засяваць неабходныя кармовыя расьліны, што прывядзе да павялі- 
чэньня і паляпшэньня жывёлаводзтва, а. гата так неабходна. дзеля пя- 
скавых гаспадарак. ; ў 

І чым хутчэй стане ужывацца лубін, тым больш карысьці атрымае: 


сялянін. ў 
Застаецца толькі забясьпечыць сялян насеньнем- лубіну; але: гэта 
ё справа. ўжо ня так лёгкая: мінулая вясна паказала, што: шмат еялянў, пры 


ўсім- сваім жаданьні, ня пасеялі лубіну праз тое толькі; што: нідзегня- 
знайшлі насеньня. Трэба коопэрацыі ўзяцца за гэту справу. 


КбОПЭРАЦЫЙНАЕ жЫЦЬЦЕ Ім 1-2 (19-20) о 15 


ў ЧЫДЁ Но ШЎЦЬ. 
(З стацей, паступіўшых 
у рэдакцыю). 


О работе инструктора. 


Тов. А. Ш. (Минск. окр.) высказывает следуюшцие соображенияя о 
предстояшей- инструкторской работе по потребкооперация. 

Инструкторское обслуживание потребобіцеств в нстекшем году в основном 
выражадось в упорадоченая отчетвоста я ревязорской работе. Таково было тре- 
боваяне ястораческого дая кооперадии 1925 года, как года борьбы со всеми 
виядамя злоўпотреблевяй, недэчетов ий хиіценай. дга напряжевная работа не по- 
зволяда уўдедять достаточвое вяймавве лассово--организаццонным и Хо- 
зяйственно-пракпшческим: вопросам, т. е. лой основной работе, которую 
ставят своей задачей наш инструктаж. 

Однако, те козаосальные требования, кой жазнью пред'являются. иаструк- 
тажу, наталкияваются на целый ряд об'ектавныі препятотвяй, ужо вошедшах 
в привычку. Сюда относится недостаточное вняманае воцросам Отчетноста. со 
стороны кооператавных работвяков на местах; пасспввость ревазионвых Еомяс- 
сяй, жявуших надеждой, что кто-то поможет, кто-то сдедает; и, наконец, пт 
весьма частое пгворарованяе свойх же постановленай, которые не проводятся В 
жазнь, Вее эти моменты должны быть в этом году Окончательно нзжаты, что 
лежит на обязанности иянструктажа. 

Редакция считает, что инструктаж должен наконец начать творче- 
скую работу, но вместе с тем нельзя забывать обычные формы техниче- 
ского обслуживания и вопросы отчетности. 


К вопросу о распределении обязанностей между чле- 
нами Правления. 


Тов. Эн-бе“ (Калин. окр) отмечает, что сушествуюіший: способ 
распределения. обязанностей между, членами правления по взаймному са- 
глашению так, что все технические работы по кооперативу ими же вы- 

- полняются, создавая. атмосферу ,семейной" работы и контроля,--тайт в 
себе все возможности злоупотреблений и хиіцений. 
Будуча членама правления, эта самойспечевиые привазчаки и завсклады 

(в одво и тоже время кассяры) пользуются своею неограниченною  ваастью- 

как за прялавком, так и на заседаннях правлевая. 

Быхго бы найвно свалавать на случайноста все растраты я кража, когда 
все.этн..,случайноста" пронсходат обычно от неўдачного распределення обяваняостей 

»по боглашевию". 

Жедательно, чтобы. пдатвые обязанадоста члевов вытекали аз указанай 
пайцяков, а не яз ,обровольвого соглашення" одних членов правденая, Х'еше 
зучше--одав пдатвый член правления, а теіническай аппарат--ио найму. 


аб 
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ЗАМЕСТ ФЭПЛЬЕТОНУ 


НООПЕРАТИВНАЯ ПОЭМА. 


Коль в правлений согласья нет 
На лад торговля не пойдет, 
И выйдет из того нё дело-только 
мука. 
Поэма эта вам тому наукой. 
Парень бравый. 
В зеленую Дубраву 
Пробрался член правленья Дубовик: 
В деревне Крынки 
Без всякой там заминки 
Попала Левина-- девица паровик. 
Все так отлично 
Для интересов личных 
Старалися. Побольше для нажив-- 
Кто в лес, кто в воду, 
Но возу все нет ходу. 
Трешит по швам, бедняк, кодпера- 
тив. 
Что там горе и заботы-- 
Дружно начали работагь: 
Где подделка, где обман-- 
Эх, надулся как карман! 
Стала Левина по свойски торговать 
И ни кому ни в чем отчета не давать. 
Цены вепухли, цены начали пугать, 
За товаром стали к частному ша- 
гать. 
Хоть торговле это очень и вредит-- 
Для любимчиков открыт большой 
кредит. 
В лавке холодно торчать весь день 
зимой 
И частенько на дверях висит замок. 
И ни с кем не об'ясняется 
С счетоводами ругаётся, 


Тонко скрыта 
Волокита-- 
Чешат череп счетовод. 
Странно что-то- 
Без отчета 
Вся торговля круглый год, 
чет, аренды, 
документы, 
«нь, подписан договор. 


а... 


ё 


Ни собранья, 
Заседанья 
Не бывало до сих пор. 
Ночь. Не спится-- 
Суетится... 
Бухгалтерия трудна. 
Ревкомиссью 
Скоро вышлют 
Вникнуть в жалобы крестьян. 
Хоть заплачет,. 
Но иначе 
Не рассеять лжи туман. 
Ветер выюжит, 
Ветер тужит 
Песни жалобный мотаив. 
Вьюга стонет, 
Снег хоронит 
Под собой кооператив. 


Иль то правда? Иль то снится? 
Колокольчик... Стук копыт. 

В. белом поле тройка мчится... 
Снег кружится, снег лепит. 

У ворот лошадка стала... 
Вышли. У каждого портфель. 
-- Вевкомиссия! Не ждали! 
Левин--белая как мел. 

Стол дубовый. Стук на счетах. 
Документы, ордера, 

Сердце больно сжало что-то 
Страха алая .заря; 

Перевышена расценка, 

Не хватает много сумм. 

Как то странно дрожь в коленках, 
Давит тяжесть горьких дум. . 


Снова поле. Снова ветер, 
Заливаегся звонок. 
Серебристый ветер свётит, 
Путь до города далек. 
За санями ветры скачут. 
Ночь. Печаль. Пугает тьма. 
Кто-то стонет, кто-то плачет. 
Черным призраком. тюрьма: 


Гришна Ладный. 


Завхоз М“-ского Церабкопа тов. 
Клячман нервно-взинчен, ходит из 
одной комнаты в другую, не нахо: 
дит себе места. 

-- Привезет или не привезет? 
шепчет он дрожашими губами. 


вдруг есрывается с места, бежит 
стремглав внях, опрокидывая встреч- 
ных. 

Через несколько минут он дро- 
жашей от волнения рукой гладит ры- 
жего жеребца с такой нежностью, 
какой позавидовали бы многие из 
рядовых сотрудников, которым при- 
ходится иметь дело с завхозом. 

Тут же собралась группа возчи- 
ков, иронизируюших над волнением 
завхоза. 

А вечером того же дня завхоз 
тов. Клячман (он же управдел) фик- 
сирует в протоколе заседания Пра- 
вления ЦРК. 

Слушали: О покупке у гр. Ме- 
сермана жеребца под кличкой , Орлик" 
8 лет, ростом 2 арш. 2 вершка, лоб: 
белый, осмотрен ветфельдшером Ле- 
фельдманом, справка Ме 5791. 

Пастановили: Приобрести рыжего 
жеребца под кличкой ,Орлик" за 
340 р. Для оемотра“и приема соз- 
дать Комиссию из т. т. Клячмана, 
Долейшмана и Зальцмана, привлечь 
представителя ревкомиссий. 

1-е августа 25 г. 

Управдел т. Клячман фиксирует 
в протоколе. 

Слушалиі: О покупке у гр. Го- 


2 под кличкой ,Маруся“, ростом 2 арш. 
Ха вершка, с белыми браслетами на 
передних ногах. 

Постановили: Ввиду увеличения 
количества перевозок и необходимо- 
сти расширения обоза -- закупять 
означенную кобылицу под кличкой 
»Маруся" за 400 руб. 


15 августа 25 г. 

Тов. Клячман мчится скорым по- 
ездом в К. Его неовное настроение 
передается соседям по купе и те 
смотрят на него с удивлением. Не 
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Взглянув через окно на улицу, он 


пельмана кобылицы воронной масти. 


С лошадиной точни зрения. 
Из дневника ревизора. 


доезжая последней остановки, возбу- 
ждение Клячмана достигает кульми- 
национного пункта. Ёго посиневшие 
губы шепчут. 

-- Опоздаю, не опоздаю. 

Через три дня Клячман возвра- 
шается сияюший, потирая руки от 
удовольствия. 

2 К черту всех жеребцов и кобы 
лиц. Механизированный транспорт-- 
вот это я понимаю! 509 экономии, 
2007; увеличения грузопровоза и все 
это стоит... вы не поверите, ха-ха-ха... 
всего 5.000 рублей. Вы понимаете? 
5 машин за 5.000 рублей. 

20 августа 25 г. 

Завхкоз тов. Клячман (он же уп- 
равдел) фиксирует в протоколе: 

Слушай: О покупке от 
об-ва 5-ти грузовых машин. 

Постановили; Ввиду большой эко- 
номий на содержании и увеличения 
грузопровоза, уполномочить Завхо- 
зат. Клячмана приобрести от К-го 
об-ва Э грузовых машин за 5:000 
рублей наличнымая. 

Живой обоз, в том числе уОрли- 
ка“ и Марусю“, со всем инвента- 
рем, относяшимся к транспорту, про- 
дать гр. (Файферману. Считать, что 
предлагаемая им цена в размере 0000 
слишком низка, предложить ему, кое- 
что“ прибавить. 


К-го 


»Орлик" с .Марусей" были, в 
конце концов, проданы по 100-- 
120 руб. 

21 августа 25 г. 

Завхоз тов. Клячман (он же Уп: 
равлел) на транспортном дворе. Ли- 
куюіций, 0н-гладит моторы грузови- 
ков, приговаривая: 

-- Вот это я понимаю! Это по 
европейски. Не то, что возиться с эти- 
ми паршивыми клячами. 

Неприятно толёко от ех 
взгляда старшего конюха т. 
с его улыбкой на устах, к 
ворила: 

-- Вы не знаете то 
только один пока знаю. 

Скоро секрет раз'яснил 


“ 
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20 сентября 25 г. 

Комиссия по инвентаризации иму- 
цества к новому хозяйственному го- 
ду--недоумевает. 

-- Как это могло случиться? 

По мнению шофферов стоймость 
»Хваленных" грузовых машин равна 
000 (трем нулям), ибо они уже при 
покупке были ;инвалидами“. 

5 декабря 25 г. 

Управдел тов. Клячман (уже не 
Завхоз) фиксирует в протоколе: 

Слушали;: О покупке от гр. “Фай- 

фера рыжего жеребца с лысым лбом 


под кличкой ,Орлик" и вороной ко- 
былицы с белыми браслетами под 
кличкой Маруся“. 


Постановили: Считать цену, тре- 
буемую гр. Файфером за ,Орлика" 
и ,Марусю" слишком высокой, но 
ввиду увеличения количества пере- 
возок и необходимости расширения 
обоза, уплатить гр. Файфермну за вы- 
шеуказанную лошадиную чету тре- 
буемую им сумму. 

зОрлик" и ,Маруся“ были снова 
куплены, но уже по 300--350 р. 


Б. Овсний. 


СВЕРЕВНА НА АРШИН. 


-- Это безобразие... Пока приве- 
зешь веревку из Минска, так и на 
пуде 2--З3-х фунтов не достает. А 
это убыток. Тут что-нибудь нужно 
придумать, чтобы не терять на ве- 
ревке. 

--Ах- да, ведь веревка продается 
на фунты. Это неправильно... Ве- 
ревка--тело не сыпучее, а имеет ме- 
ру длины, значит -- должна прода- 
ваться на меры длины, да и к тому 
есть аршин свободный. Е 

Бедному безработному аршину 
нашлась работа--веревку мерить. 

И заработал аршин так, что на- 
чал давать даже прибыль выше уста- 
новленной расцэнки. 

Понадобилась веревка и старику 
70-ти летнему. Заходит в лавку и 
просит отпустить веревки. 

Приказчик быстро начал мерить 
веревку на аршин. 

тарик, привыкший покупать ве- 
ревку на фунты, смотрит на приказ- 


чика с удивлением, и тихонько спра- 
шивает: 

--Что это? новый приказ вышел 
веревку на аршин продавать. 
но приказа никакого нет, а 
это мы так решили... 

Старик расхохотался. 

--Додумались... Я 10 летна свете 
живу, а не видел, чтобы веревку на 
аршин продавали, даже и не слы- 
шал А пока... взвесьте отмеренную 
веревку на весах. 

Когда взвесили, то по вычисле- 
ниям старика получается разница в 
цене и он оОтказался брать веревку. 

Не брали веревкий на аршин и 
другие граждане и веревка не про- 
давалась. 

После чего, в силу необходимо- 
сти, правлению пришлось отменить 
свое постановление о продаже верев- 
ки на аршин и снова перейти на про- 


дажу фунтами.- 
і Ф. Н. 


А ВОТ И НАША БУХГАЛТЕРИЯ. 


-- Вдравствуйте! -- приветствует 
инспектор Белсельбанка членов пра- 
вления Раснянского кредитно с-х. 
товаришества-- я приехал на обеле- 
дование вашего кооператива. 

--Очень приятно. Давно ожидали. 

И председатель правления улы- 


баясь приятной улыбкой найвной- 


барышнй, достал из под стола ме- 
шок (по свойм размерам наномина- 


юший матрас с кровати) набитый-. 


разными бумагами и документами и, 
взяв егов руки, вытряхнул из мешка 
на стол перед инспектором все бу- 


-маги и документы, проговорив: 


-- Пожалуйста--производите 0б-. 
следование, вот к вашим уелугам вся 
наша бухгалтерия. 

В таком , порядке“ бухгалтерия-- 
в таком же ,порядке" оказались де- 
ла и хозяйство товаришества. 
Чуан: 


3 Заралё 


е 


ацца макавы 


х 4 
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“Ха Коспэрацыі СС. 


Ніертва бесхозяйственности. 


Владикавказекий ЦРК в  насто- 
яший момент находитея в положении 
краха и поставлен перед фактом про- 
лонгаций задолженности ероком на 
3172 года. 

Явление обычного порядка, но не 
обычны причины его. На протяжении 
цедого года у ЦРК был неверный ба- 
дане. По баланеу товарные остатки 
ЦРК были на протяжений всего года 
преувеличены на 85000 рублей. 

Подучилось это потому, что в мо- 
мент начала работы нового правления 
(1-го октября 24 г.) не было пронзве- 
дено переучета товарных ценностей. 
Нежелание пройзводить переучет, за- 
ведомо зная 0 хадотическом еоетоянии 
отчетности, это уже граначит е пре- 
ступлением. 

Вторая причина--это беехозяйст- 
венность. 

Примером бесхозяйственности мо- 
гут служигь следуюіцие факты: расши- 
рение сети лавок н штатов в летние 
месяцы при сокрацении оборотов; на- 
зичие 98-х втоловых, которые дают 
систематический убыток, взятие в аренду 
хлебопекарни, которая дает убыток. 
В апреле ЦРК, не учтя сезонного ени- 
жения оборотов, затоварилси на 9: 
месячный зацае товаров; на 1-е мая 
затоваренность и снижение оборота 
послужили причиной протеетов вексе- 
дей (30115 руб. в июне). Правлением 
практиковалась выдача премиий назабор 
членов при наличии дефицита, 

Оеновные мероприятия по оздоров- 
лению ЦРК--э10 енятие, руководяіцей 
головки, сужение аппарата не менее 
чем на 5090, отерочка вексельных 
обязательств на . У? года и товарная 
сеуда в 80 тысяч рублей. 

При уеловий быетрого проведения 
в жизнь указанных мер Владикавказ- 
ский ЦРК будет епасен. 


Растрел за растрату. 
Суд приговориа б. председателя 
Великолецкого Райкредсельсоюза Во: 
дозовекого за растрату 5 тыс, руб. 


кодперативных «средств ж расспрелу. 
Помимо растраты в Кредсельсоюзе Во- 
лозовекий присвойд также несколько 
тыс. руб. середетв Маелоцентра, 


Нооперативные бюро. 


В. Ленинграде началась широкая 
кампания по организаций ва фабриках 
и заводах кодперативных бюро. Их за- 
дача--ешце теснее связать пайцика е 
кодперативом. Бюро будут вербовать 
новых пайшиков, собирать паевые 
взносы, определя'ь размеры кредитова- 
ния пайшиков кодоператива и т. д. Они 
будут работать под руководством со- 
ветов уподномоченных. Обычный со- 
став бюро бпределен в 7 человек. 


Реорганизация Сельсносоюза. 


Седьсковоюз реорганизуется. Обра- 
зуютея новые центры сельеко-хозяйет- 
венной кодопераций -- семеноводствен- 
ный, табачно-вырьевой и евекдосахар- 
ный. Всего будег еўшцеетвовать до 15 
дентров е.-х. косперации. Работу всех 
центров будет об'единять оеобый меж- 
кодперативный орган--Сельсовет и спе- 
цпально плановой орган--Кодплан, 
Нустарно-ремесленные обіцества. 

ВЦОПС высказадлея против органи- 
зациий, на ряду с кустарными кодпера- 
тавными об'единениями, 0 обых кустар- 
но - ремесленных  обіцеств, кторые 
образованы в некоторых. районах. 


Нооперативная прантина для 
нрестьянон. 


Орготдел Центросоюза разработал 
инетрукцию относительно введенйя в 
практику кооперативной работы инети- 
тута крестьянок-практиканток. 

Согласно: данной инетрукции, К 
каждой лавке ЦО прикрепляется до 
3-х беспдатных практиканток, ерок 
практических работ для которых ус1а- 
навливаегея в один год. 

Организация семенного союза. 

Воронежский губернский кредитный 
воюз при «водействий Сельекосоюза и 
местной областной опытной станции 
организует Воронежекий губернекий 


кооцеративный союз семеноводов, 


до КООПЭРАЦЫЙНАЕ 


ра аа 


ЖЫЦЬЦЁ чынных АСЯРОДЕАЎ 


ЖЫЦЬЦЁ Ле 1-2 (19--20) 


БЕЛА 
РУСІ. 


У МІННООПЭРАЦЫЙНЫМ САВЕЦЕ. 


Организационное собрание 
Совета. 


4-го января состоялось организа- 
уционное заседание пленума Цен- 
трального Кооперативного Совета 
БССР. 

ЦКС сконструйрован в составе 
следуюших товаришей, делегирован- 
ных коопцентрами--членами совета: 
от Белкодопсоюза -- Повлянский и 
Коптев, от Белрабсекции--Консон, 
от Белсельсоюза -Лысов и Дедов, 
от Белкустаромсоюза--Шлейлшн и 
Шлелькин, от Белжилсоюза--Левин 
от БИКО- Одинцов, от Всекобанка 
Крисько и от Белсельбанка-- Трофи- 
лов. 

Президиум ЦКС, в качестве ра- 
бочего органа Совета, избран плену- 
мом в составе т. т. Иоваянскоію 
(Председатель Президиума), “Лысова 


(Заместитель Председателя) и Шлей- 
лина. 

Пленум Совета поручил Президи- 
уму разработать вопросы: 1) о ха- 
рактере, направлениий и смете пе- 
чатного органа Совета, 2) план ра- 
боты, штаты и смету Совета и 3) о 
финансовом положении кооператив- 
ных организаций в связи с стабили- 
зацией кредитов- 


Первые шаги работы. 


М-го января состоялось первое 
заседание Президиума ЦКС. 

Проработаны вопросы о нашем 
журнале, составлены штаты и смета 
Совета. 

В стадий разработки-- план рабо- 
ты ЦКС и создание организацион- 
ной и финансово-хозяйственной сек- 


ций ЦКС. 


У “БЕШНООПОАЮЗ У, 


Наши с'езды. 

Окончательно установлены сроки 
созыва нижеследуюших с'ездов: 

На 16 февраля- -Собрайие Упол- 
номоченных Минокруга. 

На 19 ФФевраля -- Сесбия Совета 
Белкоопсоюза. 

На 20 Февраля--Собрание Упол- 
номоченных Белкодпсоюза. 


Приветствие. 


Правление БКС получило следу- 
юшую приветственную телеграмму 
яз Мозыря: 

з Уполномоченные от 20.000 пай- 
шиков Мозырской потребкоопераціш, 
собравшись на второй очередный 
С'езд, шлют свое горячее приветст- 
вие Белорусскому Союзу Коопера- 
тивных Об'единений. Отмечая ряд 
достижений в работе нашей коопе- 
раций, достигнутых благодаря ва- 


шему правильному " руководству, 
С'езд вадеется, что более усиленное 
ваше руководство в дальнейшем 
даст возможность нашей коопераций 
с ускоренным темпом двигаться по 
пути своего развития и выполнить 
возложенные на нее Ленинской ком- 
мунистической партией задачи. 

Да здравствует Моцная Совет- 
ская кооперация”. 


Товары из -за границы. 
По полученым из Лондонскаго 
представительства Пентросоюза све- 
дениям с пароходом , Леонид Красин" 
отправлено для Белкоопсоюза 66 
кип мануфактуры (большей частью 
сатины и бельевые ткани) и 200 мест 
пряностей. 
Чугунное литье и железо. 
Белкоопсоюз получил пе одному 
вагону белого ий черного чугуна и 
З ваг. шинного железа, . ор ба 


а 
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Первые шаги работы. 

Правление Союза приступило к 
развертыванию своего аппарата. Уч- 
реждены следуюшие отделы: управ- 
ление делами, коммерчески-пройз- 
водственный отдел, счетно-финансо- 
вый, организационно-инструкторский 
и планово-кредитная КОМИССИЯ. 


Первые сделки по снабже- 


НИЮ. 
Коммерчески-пройзводственный от. 
дел Союза пройзвел следуюшие за- 
купки: 


У  Металаосиндиката--черную 
жесть и кузнечные гвозди, всего на 
1080 о. 

У завода ,Энершя“--железо раз- 
ное и белая жесть, на 1750 р. 

В Кожтресте--полувал, шегрень 
и голеница, на 19.800 р. 

В Белавтопромторйе -- железо 
оцинкованное, на 2,137 р, 

В. Госторібеле--краски аналино- 
вые, канифоль, хром импортный, 
цинк, олово, свинец, сера в порош- 
ке, всего на сумму 2,696 р. 


У БЕЛСЕЛЬБАННУ. 


Рада інспэктароў. 


Праўленьнем Банку вынесена па- 
станова склікаць на 1 Лютага г. г. 
нараду інспэктароў банку і Акру- 
говых адзяленьняў і  Таварыстваў 
Сельска:Гаспадарчага Крэдыту дзеля 
разгляду наступных пытааьняў: 

1) Асьведамленьне аб Ўсесаюз- 
най Інспэктарскай нарадзе. 

2) Плян працы Інспэкцыі Бел- 


сельбанку. 

3) Будаваньне капіталаў у ні- 
зоўцэ. 

4). Пастаноўка пазычковых апэра- 
цыяў “ 


У 

5) Пастаноўка ўкладных апэрацыяў 
б) Разьвіцьце агульна-банкаўскіх 

апэрацыяў у нізавой сетцы. 


7) Фінансірваньне загатоўча--збы- 
тавых апэрацыяў. 

8) Статыстыка й справаздачы сы- 
стэмы сельска гаспадарчага крэдыту. 


Нурсы рахункаводаў. 


Белсельбанк мае на мэце правесь- 
пі ўлетку гэтага году ў Менску 1 
Віцебску шэсьцідневыя курсы рахун- 
каводоў і трохмесячные курсы па 
перэпадгатоўцы працаўнікоў сельска 
гаспадарчага крэдыту. 

У зьвязку з гэтым усім Акруго- 
вым Таварыствам С.Г. Крэдыту й 
Аддзяленьням Белсельбанку зроблен 
загад прыслаць Праўленьню Банку 
да 1-га Сакавіка спісы асоб, якія 
жадаюць пайсьці памянёныя курсы. 


У УСЕНАБАННУ. 


Что получила кооперация 
БССР. 

Белорусским Отделением Всеко- 
банка на 1 января с г. выдано кре- 
дитов коопераций БССР--958456 р. 
а. именно: 1) по потребительской ко- 
операции: союзам 304.047 р., цераб- 
копам 272 218 р., потребобшествам 
68.934. р-, 2) ло сельско-хозяйствен- 
ной коэпераціш: союзам 212.524 руб. 
первичкам с -х. кооперации 11340 о. 
3). ла кустарно-промысловой кобле- 
раці: 36155 р, 4) жилкооперации, 
цнвалидной и. др, 52.338 р. 


Нейспользованные кредиты 


За декабрь месяц не использова- 
ли свойх кредитов: с-хоз. т-ва в 
29.500 р. и потребобшцества на 38.900 
руб. Союзные организаций как пот- 
ребкооперачии, так и сельхоз. код- 
пераций использовали свой кредиты 
полностью, сделав некоторое пре. 
увеличение с прежнуми месяцами в 
сумме 93.400 р. а. 


Причины. нейспользования своих 
кредитов. первичками об'ясняется то- 
варным голодом на рынке, 


а 
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. Потребительская кооперация. 
сац паа а с сттатацьлыцагалыц яя. пыта ату сввыгкае наста ытчнкагчаат саачаныятаваацнач веча 
М. Ноптев 


Ва собраниях Уполномоченных Окрсоюз08. 


(Мошлев и Мозырь) 


В конце декабря истекшего года состоялось Собрание Уполномо- 
ченных Окрсоюза в Могилеве и 8-11 сего января такое-же собрание 
в Мозыре. 

Оба с'езда характеризуются небывало полным пгредставительством 
потребобіцеств, неутомимой активностью уполномоченных -- участников 
с'езда с начала до конца работ и настолько деловой криятикой и дело- 
вым подходом к вопросам, что воочию видишь разницу настояшего с 
прошлым, видишь и чувствуешь, как накопляется опыт, навык в работе 
и как быстро растет актив новых, молодых, советских кооператоров, не 
останавливаюшцихся, несмотря на всю сложность обстановки и матери- 
альное необеспечение, ни перед какими трудностями в работе. 

Второе,--это серьезный подход к каждому вопросу повестки- работ 
собраний. По отчетным докладам Правлений ий Ревизионных Комиссий 
прения носили чрезвычайно оживленный и деловой характер. На Моги- 
левеком Собрании Уполномоченных по этим докладам записалось 30 
ораторов, высказалось 12 человечх, а вопросов было задано до 50. На 
Мозырском--записалось 25 ораторов, высказалось 18 человек, а вопро- 
сов было задано до 10. 


В делевой критике работа Окружных кооперативных организаций 
и их правлений была детально проанализирована и ей дана соответствуюшая 
оценка. Работа обойх Союзов, за исключением ,маленьких недостатков 
механизма", была одобрена. Оба потребсоюза закончили операционный 
год с прибылями, с уточнившимися методами работы по кооперативному, 
с уменьшением накладных расходов и наценок, с накоплением практиче- 
ского опыта и кадра оаботников, и что самое важное--с окрепшими об- 
шествами потребителей. 

На мой взгляд, чрезвычайно кстати были поставлены доклады Бел- 
копсоюза, которые вызвали большой интерес и оживление собраний. В 
Могилеве по этому докладу было задано до 60 вопросов и выступило 15 
ораторов, а в Мозыре 80 вопросов и высказалось 9 ораторов, записалось 
же 17 человек. 

В прениях подчеркивались некоторые шероховатости работы иного- 
родних Контор Белкодпсоюза, но и сошлись на том, что работу их надо 
уточнить, пополнить авторитетными работниками и укрепить влияние и 
авторитет контор, как необходимый аппарат по обслуживанию перифе- 
рий. При обсуждений доклада с очевидной ясностью выявились сознание 
единства и признание системы снизу до верху, был признан гигантский 
организационный и хозяйственный рост Белкоопсоюза, как центральной 
организации, и правильность основной линии в работе его Правления. 

На обойх Собраниях единодушно была признана недостаточная ва- 
грузка потребительской системы промтоварами, а также и несзоевремен- 
ное выполнёние госорганизациями генеральных договоров по пром- 
товарам. 


. КООПЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЕ ле 1-2 (19-20) 23 


Вместе с тем указывалось, и очень ярко на Мозырском 'собраний, о 
недоговоренностий госорганов между собою по сырьевым заготовкам--на 
почве конкуренций и узайгрывания” в силу этого с потребобшествами в 
направлений дробления кооперации, как системы, и сепаративного соблаз- 
на отдельных обішеств в противовес другим и в противопоставлений 
взаймоотношений с свойм Союзом. 

Не обошлось и без курьеза. На Мозырском собраний представитель 
Госторга хвалил сам себя и пыталея доказать, что хуже его, конечно, 
Кожсиндикат и Окрсоюз. Члены собрания дали такой урок .смельчаку"“, 
что он тут же признался в свойх ошибках. ў 

По докладу Окрвнуторга, уполномоченные собрания требовали не 
бумажнАго, а действительного регулирования рынка, борьбы со спекуля- 
тивными уклонами отдельных организаций и лиц, и реального содействия 
коопераций в пределах, предоставленных законом. 

Выборы на обойх собраниях проходили в полном единстве и еди” 
нодушии партийных и беспартийных делегатов; каждую кандидатуру 0б- 
суждали ий голосовали персонально, не было споров не по одной канди- 
датуре. Все выбранные товарици получили подавляюшее число голосов. 
Лозунгом было--ценить каждого товариша по его способностям, делови- 
тости и преданности делу рабочих и крестьян. В обойх Союзах выбра- 
і ны в органы управления рабочие ий крестьяне, в том числе и женішины, 
я партийные и беспартийные. 

И недаром делегаты-крестыяне искрене заявляли; что они все боль- 
ше и больше убеждаются в правильной политике и руководстве Комму- 
І нистической Партий и Советскую власть считают своей подлинной вла- 
стыю, отражаюшцей целиком ий полностью глубину интересов зрудового 
І крестьянства в союзе с рабочими. 

Конкретный вывод--кооперативный фундамент заложен, идет уже 
І постройка сверх земли, растет и развивается актив работников и можно 
І 
І 
І 
і 
І 


смело утверждать, что с этим активом дальнейшее развитие кооператив: 
ного движения сбеспечено. 


.. 
н ааасанагннннгач, 


Итоги перевыборной кампаній, 


(Минский Окру!). 


Отчетная и перевыборная кампа- 
ния по потребобіцествам Минского 
Округа закончилась. 

Вся работа по проведению пере- 
выборов проводилась под непосред- 
ственным руководством и силами 
Орготдела Белкоопсоюза. Во всех 
случаях вопрос о перевыборах со- 
гласовывалея с местными организа- 
циями, которые в должной мерё со- 
действовали подбору здорового и 
работоспособного аппарата. 

Отличительной чертой, характе- 
ризуюшей перевыборную кампанйю 
этого года по сравнению с прошлы” 
ми кампаниями, является значитель- 
ная активность пайшциков, которая 
проявлялась ими при обсуждении ре- 
шительно всех вопросов повестки и 
в особенности при обсуждений годо- 
вых отчетов, распределений прибы- 


лей, вопросов калькуляций и др. 

С особой яркостью пайшиками 
подчеркивались случай растрат и не- 
дочетов и выносились постановления 
о преданий суду виновных. Всего 
вынгсено 7 таких постановлений в 
обшем на сумму 7917 рублей. В от. 
дельных обшествах, как напр. Пу- 
ховичском, Дешенском и др. по до- 
кладам правлений и ревизионной ко- 
мисси задавалось до 100 вопросов и 
выступало по 10-20 ораторов крестьян 

У всех выступаюших в прениях 
пайшиков красной нитью проходили 
вопросы, касаюшиеся расценки това- 
ров, процента наложений, вопросы 
накладных и обших расходов, под 
черкивалась слабая культурно . про- 
светительная . работа и вопросы ме- 
стного значения (упорядочение рабо- 
ты лавок и пр). 


м 


При производстве перевыборов. 
строго соблюдалась действипельная 
выборность, пройзводилась всесто- 
ронняя оценка выставленных канди- 
датов: с точки зрения их деловито- 
сти. наличия обіцественных навыков, 
активности, честности и прэданности 
власти. Необходимо отметить, что 
всюду, где состояние потребобшцества 
было удовлетворительно, где сказа- 
лась: работа правления и ревйзион- 
ной комиссии. избирались старые ра- 
ботники или пройзводилось пополне- 
ние аппарата новыми работниками, 
взамен выбывших в течение года: 
Так, в 38 обішцествах вновь полно- 
стью перейзбраны правления в ста: 
ром. составе, в 18 обшествах избран 


] до 
от 30 проц, до 40 ,, я 
01:40; 17:57: 930 0-5; Е: 
02:38: еда б0; 7; ы 
82:60: 2: 0. 20:57, К 
от 40:18; “да 807; а 
0280: 221 д0:2:90;.; Я 
бг 90 до МЮ; » 


В абеолютютных числах присут- 
ствовало: пайшиков 6335 из обшего 
числа 13161 (управляемых обшим: со- 
бранием) или 46.03 Ў и 498 уполно- 
моченных из обшего. количества 688 
уполн., представительствуюших 8512 
пайшиков, или 72,476. 

Понятно, что нанбольший процент 
участия падает на те потребитель- 
ские обшества, которые управляются 
собранием уполномоченных. 

Постановления, которые выносі- 
лись по отчетныя докладал, в: Ос- 
новном могут быть сведены к сле- 
дуюцим: 

1) Усилить связь правлений и 
ревкомиссий с пайшиками, уполно- 
моченными и лавочными комиссиями 
путем собраний, совешаний и более 
частой отчетностью, 

2) Улучшить торговую работу пу- 
тем снижения наценок до норм, уста- 
новленных торгово-организационным 
совешанием потребобшеств Минского 
округа и Сесеией Совета ВКС. 

3) Уменьшить накладные и обіцие 
расходы от 1279 до Іі. 


4) Взять курс исключительно на 
обелуживание пайіцика, 


30 проц. пайшиков участвовало в 


полностью: новый состав правлений 
и в 10 обшествах пройзведена: ча- 
стичная замена отдельных работников. 

Значительным достижением: про- 
веденной кампании является еіце; Один 
момент, который красноречивее: веего 
говорит о зайнтересованности пай- 
шиков в свойх кооперативах, о не- 
сомненном сдвиге в сторону заинте- 
ресованности кодоперацией в. деревне, 
это -- количество: участвовавиших на 
собраниях пайшиков и уполномочен- 
НЫХ. 

Имеюшциеся в. распоряжений Орг- 
отдела Белкодопсоюза материалы по 
66 обішцествам дают следуюшую кар: 
тину участия пайшиков на собра- 
ниях: 


І. о-ве-- 1,:51 проц. 


» наў Мана Ё. 

» и 24 ” -- 36.36 » 
» з 19 » --28,8 ” 
й А. 2225; 2;.;, 
» » 2 стр Ф ” 
1 Жанна а Э За аа НАЕ 
а паь заа, Б”. ЭЖва 


5) Принять меры к кооперирова- 
нию населения, проводя одновремен- 
но работу по довнесению пайшиками 
паев до уставного размера. 

б) Усиление и углубление куль- 
турно-просветительной работы. 

7) Создание при всех многолав- 
ках лавочных комиссий. 

8) Введение плановости в работе. 

9) Проведение среди населения 
раз'яснительной кампаний о метри- 
ческой системе. 

10), Установление сроков собра- 
ний пайшиков нли уполномоченных. 

В отчетном году из 17 обшеств 
только два обшества закончили ра- 
боту с убытком, а именно: Клинок- 
ское в сумме 121 р. 492 к. и Красно- 
Слободское в сумме 59 рублей. 

Красно-Слободское обшество в 
настояшее время слито с Горков- 
ским, более сильным обшгством, а 
в Клинокском покрытие убытка дол- 
жно быть пройзведено из прибылей 
текушего года. 

се остальные обіцества Мин- 
ского. округа. закончили. хозяйствен- 
ный год С прибылью, при: чем. эта 
прибыль колеблется по. отдельным 
обшествам. от 100. до 5000. рублей. 


г І Ва: 
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Распределение гприбылей  пройз- Среди бедноты  чувствовались 


водилось применительно к уставу. 

В. некоторых обіцествах имеются 
постановления 0 перечислений всей 
прибыли в основной капитал (напр. 
Зазерско - Голоцком). Характерным 
является постановление пайіциков 
Дешенского о-ва п-лей в том, чтобы 
причитаюшуюся премию на забор то- 
варов не выдавать, а приобрёсти на 
эти средства племенных животных 
для. улучшения животоводства района. 

Результаты перевыборов в 66. об- 
ствах дают следуюшую картину: 

Избрано всего в правления 240 
человек (в 45 о-вах по З члена пра- 
вления и в 21-по 5); в ревизион- 
вые комиссии 198 человек. 


Из обшего числа избранных в 

правление: 
1) мужчин. 9226 или 942 проц. 
2) женіцин. . . (асе й 

Из них: 
Членов ФКП. . 35 , 1453 проц. 
машы наг У ЗАЗ. Сур СЕ 
Мёёвок ЛКСМ. 297; 1208 7; 
Беспартийн. . . 173», 12.09 

По социальному составу: 
Бедняков . 135 или Э6.3 проц. 
Середняков . . 90 375 Я 
Жаятелёй.. . 3. 10 А 

По национальному признаку: 
Белоруссов . . 222 или 926 проц. 
Евреев ц. . . - Ну 7 4 
Украйнцев.. .... 1.» 04 


Из обшцего числа избранных в 
ВРевкомиссию 198 человек: 


1) мужчин. 199 или 97 проц. 

Эў женцши. д а. Ла 
Из них: 

Маенев- ВК... 2232; “ёне, 

Канд. шарах, заа 

Членов ЛСМ . . 02 ; Р» 

Беспартийных . . 169 854; 


По социальному составу: 


Бедняков 73 или 30,8: проц. 
Середняков . . 85 » 43 М 
МЎарзелёй ... 7407; 2027; 
По национальному признаку: 
ХДатышей 2 или І проц. 
Енревв... 1.1: ЦУ 2 й 
Великоруссов . . 2 » 1 5 
Белоруссов ге 96: 


Следует отметить, что участие 
женшин в проводимой кампания было 
очень незначительно. 


сплоченность и старание ОТтстоЯть 
свои интересы и этот момент нашел 
отражение в результатах перевыбо- 
ров. ч 

Необходимо указать, что. во всех 
случаях, действия инструкторов. были 
и целесообразны, и авторитетны, и 
вся работа проводилась в полном 
контакте с местными органами, за 
ясключением имевших место недора- 
зумений в Койдановском и Червень 
ском потребобішцествах. 

Подводя йлош кампании, можно 
констатировать следуюішцие положи- 
телоные моменты, характеризуюшие 
ее в истекшем году: 

1) проведение широкой “выборно- 
сти. 
2) активность пайшиков, выра- 
зившаяся в числе явившихся на со- 
брания пайшиков и уполномоченных, 
а также в обсуждениий всех вопро- 
сов повестки. 

3) активное участие местных орга- 
нязацнй в проведений перевыборов. 

4) улучшение органов управления 
и контроля путем перейзбрания не- 
работоспособных. 

5) сохранение зарекомендовав- 
шего себя работоспособного кадра 
из старых составов правлений. 

б) активность бедноты. 

1) увеличившийся рост числа чл 
ЛКСМБ в управляюших ий контро- 
лируюших органах по сравнению с 
прошлым годом. 

Мы скоро будем подводить итоги 
отчетной и перевыборной кампаний 
по всей периферии БССР, ино неза- 
висимо от этого, результаты по Мин- 
скому округу надо учесть й принять 
во внимание. Активность, проявлен- 
ную “членами-пайшиками (46.37) и 
уполномоченными (7247), надо не 
только” сахранить, но и развивать по 
линий углубления материальной за- 
интересованности пайшиков в работе 
п. 9. и по первоочередному отпуску 
им тех товаров, койх на рынке не 
хватает. 

Надо углубить и расширить так- 
же работу по кооперированию бед. 
ноты и закреплению ее влияния В 
кооперации:. 

Надо вести постоянную и настой- 
сивую работу по втягиванию все но- 
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вых и новых слозв населения в ко- 
оперативное движение, путем окон- 
чательного изжития в системе недо- 
статков всех родов и видов, сниже- 
ния наценок и накладных расходов. 
Вместе с тем, проведенная кам- 
пания имеет и целый ряд недостат- 
ков, в числе койх надлежит отметить 
недостаточную организационную под- 
готовку к кампаний руководяших 
органов потребобіцеств. Ими слабо 
проведена была отчетная кампаниия, 


Результаты 


(Борисовіціна). 


СВ конце ноября закончились пе- 
ревыборы управляюших органов на- 
ших П. О., продолжавшиеся 9 15 ме- 
сяца. 

Процент участия пайшиков на 
обших собраниях доказал, что кре- 
стыянство поддерживает кооперацию, 
иитересуется ею. Крестьянство на- 
чало осознавать значсние кооперании 
для себя и этот интерес говорит за 
то, что Окрсоюзу приходитея очень 


часто сталкиваться с стремлениями 


многих поселенных пунктов округа 
иметь самостоятельные кодперативы. 

В недавно организованном пот- 
ребобшестве в Баранском сельсове- 
те вяіборы правления прошлий при 
небывалом под'еме настроеняй кре- 
стьян, которые выражали ряд благо- 
дарностей Окрсоюзу за его решение 


а также и осведомление пайшиков о 
перевыборной кампаний. 

Не будем искать здесь виновни- 
ков, а постараемся не повторять то- 
го, что вредно, на будуішций раз. 


Эти результаты надлежит принять 
во внимание предстояшему 30 янва- 
ря Белорусскому Оргсовешанию пот- 
ребкоопераций, а в следуюшцей статье 
подведем итоги по всей БССР. 


М. Коптев. 


перевыборов 


открыть в этом сельсовете потреби-: 
тельское обішцество. И теперь Баран- 
ское П. О. уже бойко торгует и 
сразу набирает товаров на 300-400 
руб. 

Наряду с этим, в некоторых ме- 
стах при определений названия по- 
требобшествам крестьяне вносили 
предложения назвать свой коопера- 
тивы ,Охотно-любилыли“. Эта не- 
значительная фраза имеет большой 
смысл при определений настроений 
крестьян. 

Из перейзбранных 182 члена 
правлений, переизбранно старых-- 
47 проц. В ревкомиссий из 128 чле- 
нов старых членов всего только 
24 проц. Это говорит за то, что на- 
ши ревкомиссии не совсем себя оп- 
равдали. 


Новый состав поавлений и ревкомиссий виден из следуюшцей таблицы. 


БагаЧыЕ лар пары аказана сах ак аечааасавга 


1 
Найменование. І 


КПБ ІЛКСМІ ёе Чесле. “ё(Чнело.] “б Чаело І 96. 


Членов партий [Рабочих ] Крест. (ўлужаш. наанкай 
раўн РВЕСЬ У 


Число.І 96 


т 
Правление . . 182 
! 
Вевкомиссия "128 
! І 
Из таблицы видно, как крестыян- 
ство относится к кооператорам-ком- 
мунистам. Из сравниятельно неболь- 
шого количества коммунистических 
сил в дерёвне мы имеем значитель- 
ный процент выбранных в кодолера- 
цию. Этому также способствовала 


5 92 (б 117 64] 43 Й 


Ё 


З 
3 


5 


1! 4 


ў 


посылка партработников, практико- 
вавшаяся Юкрсоюзом в прошлом 
году. Товарйши почти целиком себя 
оправдали. Хорошим примером в этом 
отношений могут служить Храсно- 
лукское, Выдриўцкое, Осовское и ряд 
др. об-в. М. Гуревич. 


яра 
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НЕНОТОРЫЕ ИТОГИ. 


(Мозыр 


Отчетная и перевыборная кампания 
по Мозырскому округу закончилась В 
декабре мееяце. 

Вея “работа проведена была по за- 
ранее выработанному плану, «который 
выполнен полностью ий к намеченному 
ероку. 

К собраниям крестьянство относи- 
лось с особенным цнтересол, посецае- 
мость их была довольно значительная; 
бывали собрания, на которых участво- 
вало 90 и более процентов обіцего чиела 
пайіциков. 

За время кампаниий по няЗовой сети 
проведено 161 собрание по разным на- 
селеняым пунктам, на которых учаетво- 
вало более 13000 чел., что в среднем 
составаяет на 1 обшеетво 4 еобрания 
с чиелом учаетвовавших более 300 чел. 
Участие пайциков на этих собраниях 
выражается в 5596 обіцего их часла по 
округу. 

Вёеего по данным 34 обіцеств избрано 
“в состав праваений и ревкомиесий 226 ., 
в числе которых служаіцие еоставляют 
4496, крестьяне-бедняки 277? и серед- 
няки 2976 Женіцин в выборном составе 


А.Ш. 7 :Й-В. 


1. Легко-реадизуемые ценности. 
2. Средне 
3. Трудно ж 

4. Нереадизуемые 


я” 


Балане. 
ДА ССЙ В: 


1. Обязательства ерочные, 
А АЦЫ менее серочные. 
з. Средства еобственные. 


Из сводного баланса сети следует 
установить, что еобственные ередства 
вети выросли по еравнению с прошлым 
годом слишком чем на 1007 и к конпў 
текуіцего года относятея к заемным как 
1 кЗ. Одновременно имеется и некоторое 
оздоровление активных статей баланеа. 


на І октяб. 1924 г. 
сумма. оо 


19295р. 71 к. 
132885р. 13 к. 64,2 [288030р. Зб к.) 68 
48498 р. 82 к. 23,4 ] 85126р, 25 к.) 20 
ізз5ір. 78 к. 


цин а), 


имеется 576. По партийности избранные 
состоят на 2579 из членов КПБ, ва 79 
из членов ЛЕСМБ я 6899 беспартий- 
ных. В ереднем, старый состав вновь 
переизбран на 427. 

Полученные материалы от ниязовОй 
сети округа дают следуюшую хартияу 
продглчаной 1одовой работы. 


Пайшциков на 1 октября 1924 г. по 
40 сельск. потребобіцествам- числилое» 
11697 с паевым капиталом 9444 р. 42 к.; 
в этом году имеетея пайіциков 17098 
с паевым капиталом в 23838 р. 42 к., 
таким образом, за год рост пабіциков на 
47. и паевого капитала на 1507ё. Сред- 
ний размер пая на 1 пайшика в прош- 
лом году равнялея 81 к., в этом году 
он равняетея І р. 39 к., т. е. увеличися 
на 73“6, Обіцяй е кооперированая кре- 
стьянских хозяйств в прошлом году ВЫ 
разился в 215", в этом году в З1“е. 
Женшин в обіцем числе пайіциков по 
сельской сети имеется 479. 

Финансовое соётояние сети следует 
признать довольно благополучным, что 
характеризуетея следуюіцими даннымй 
по 40 п. о. 


на 1 октяб. 1925 г. 
сумма. оо 
З8451р. 95к.] 9 


6 


6.4 [ 13138р.57к. З 


сан н. ВР аза Р 
.ІботоЗі р. З8 к.! 100 '424746р. 43 к. 100 


53068р. 23 к./ 25,5 [181290р. 64 к. 42.17 
86827 р. 67 к. 42 
67185 р. 48 к: 32,5 [142869р. 66 к. 33,5 


101086р. !З к. 23.8 


ат 


/[Ботозір. з8к.І 100 [424746р. 43 к.] 100 


Вее вышеприведенные данные сВвия- 
детельствуют о том, что низовая: сеть 
округа за петекшай год значительно 
окрепла и имеет ряд довтижений по 
всем отрасдям своей работы. 


Шейнман. 


ИТОГИ ПЕРЕВЫБОРОВ. 


х 
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Сельхознооперация. 
(аааазасаг-ту Ў са авы а счсштацээачтэ ліх зачасаны. 


(Минский. окрУ!; 


План нампании и его осуше- 
ствление: 


Для проведения годовой атчет- 
ной и перевыборной кампаний по 
сельско - хозяйственной кооперации 
Минского округа, ЮОрганизационным 
Отделом Белсельсоюза был соста- 
влен календарный план, которым 
имелось ввиду начать работу 15-го 
октября и закончить ее к 1-му янва- 
сня 1926,г. По этому плану весь ок: 
руг был разделеня на 4 участка, 
к которым для проведения рабо- 
ты были прикреплены инструктора, 
обслуживаюшие сеть округа. План 
кампаниий был согласован с Белеель- 
банком, Минским ' Окрисполкомом и 
Окружкомом. 

Кампания согласно плана была 
начата 15Э-го октября, но и до на- 
стояшего времени ешце не закончена. 
Из 87-ми с-х. организаций округа 
годовые собрания, ешце не проведе- 
ны в 13 об'единениях. Таким обра- 
зом, план во времени не: выполнен. 
Главная причина этого заключается в 
том, что первичные собрания в на- 
значенные по плану сроки не состо- 
ялись за: неявкой: нужного, для кво- 
рума числа пайшиков, благодаря че- 
му приходилось назначать вторичные: 
собрания. Это явление большею ча- 
стью имело места в кредитных то- 
вариішествах и в меньшей «ётепени 
в с-х. и в специальных кооперати- 
вах. Все собрания приходили в при- 
сутствий инструкторов. Союза. На 


собраниях кредитных товаришёеств' 
присутствовали также инспектора 
Белсельбанка. 


Антивность пайіцинов. 


Обшая активность пайшиков пре- 
жде всего; характеризуется тем, на- 
сколько они аккуратно посешцали со- 
брания. Так, в 19 сел.-хоз. кодпера- 
тивах и в Э-ти кооперативах специ- 
ального вида, всего в 24 органива- 
циях на собраний присутствовало 
толко” 61,179. В специальных об'е- 
динениях активность значительно вы- 
ше и в среднем достает 939. 


В кредитных с.-х. товаришествах 
собрания посетило - всего только 
28.79. При этом нужно иметь ввиду, 
что в этих товаришествах собрания 
созывались по второму разу. Даже 
в тех случаях, когда вместо: собра- 
ний пайіциков созывались собрания 
уполномоченных, в кредитных това- 
ришествах активность пайциков в 
смысле аккуратности посешения ими 
собраний все же ниже, чем в сель- 
ско-хозяйственных и: специальных. 

Одной из причин, об'ясняюшцих 
это явление, являетоя то обето- 
ятельство, что кредитные т-ва оОбслу- 
живают слишком большие районы 
(районы РИК'ов) и имеют значи- 
тельное число пайшиков. Кроме: то- 
го, на основании инструкторских 
наблюдений необходимо отметить 
также и то, что вообше замнтересо- 
ванность пайциков кредитных. код- 
перативов в работе последних мень- 
ше, чем в организациях других ви- 
дов. Пайшики кредитных т-в зача- 
стую связаны со свойм кооперативом 
механически постольку, поскольку 
они получают от него денежные или 
иные ссуды. Тот значительный про- 
цент кооперированных крестыянских 
хозяйств, который падает на кредит- 
ную сеть, об'ясняется нуждой и бед- 
ностью населения: в кооператив его 
приводит не добрая воля, а нужда. 
Отсюда, как следствие, и пассив- 
ность такого: пайшика и игнориро- 
вание обших собраний. 


Антивноасть собраний. 

Активность пайшиков, судя по 
числу выступлений на собраниях, а 
также по степени деловитости вы- 
ступлений,--также недостаточна, хо- 
тя и значительно выше, чем актив- 
ность пайшиков вообце, Нужно опять- 
таки отметить, что активность со- 
браний в' кредитных товаришествах 
и в этом случае все же ниже, чем 
в с-х. и специальных кооперативах. 
На: собраниях кредитных кооперати- 
вов. пайшики, собравшиеся из мно- 
гих и отдаленных деревень, не знают 
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друг друга и благодаря этому в пре” менами, удобрением, железом, мел- 
ниях обычно выступают с некото- кам с.-х. инвентарем, вплоть даже 
рым чувством смушения. В с-х. ий до потребительских товаров. Согла- 
специальных кооперативах, которые шаясь вполне с тем, что для 9тих 
об'единяют сравнительно неболыцие операций необходимо яметь спери- 
группы крестьян, при этом по боль" альные капиталы, пайшцики все же 
шей части хорошо знакомых между настоятельно требовали, чтобы эти 
собою, указанного явления не.наблю: операций велись и чтобы для них 
дается. На собраниях этих коопера- были выделены соответствуюшие ча” 
тивов выступления членов по тем сти средств из обших капиталов то- 
или иным вопросам повестки более варишеств. 

часты ий свободны. . Участие: местных организаций. 

На всех собраниях кредитных то- 
варишеств присутствовалй предста- 
витеди Райкомов, РИК'ов и других 
местных организаций. 

Что же касается сел.-хоз. това- 
ришеств и об'единенйй специального 
вида, и в особенности колхозов, на- 
ходяшихся преймушественно вне рай- 
онных центров, то присутствие пред- 
ставителей на собраниях этих 06.ё- 
диненай носило весьма редкий и 
случайный характер. На этот вид 
кооперативов на местах почему-то 
не обрашается почти никакого вни- 
мания, ! 

Административного -вмешатель- 
ства и давления со стороны пред- 
ставителей организаций на волю 


Найбольшее число выступлений в 
прениях падает на вопросы: растра- 
ты ий недочеты, увеличение паевых 
взносов, высокие цены на товары в 
Союзе и кодперативе, о кредитах, 
больших накладных расходах, безде- 
ятельности Ревизионных Комиссий, 
о взысканиях недочетов ценностей и 
предании виновных суду. Особенно 
живой интерес со стороны пайшиков 
кредитных товарицеств вызвал во” 
прос о ведений последними снабжен- 
ческо-сбытовой, а также пройзвод: 
ственной работы. Дело в том, что 
представители Белеельбанка, при- 
сутствовавшие на собраниях, Осу” 
шествляя, очевидно, директивы по- 
следнего, ставили вопрос о том, что- 
бы кредитные товарицества в даль- пайшиков не было. 
нейшем занялись только кредитной -.- Результаты выборов. 
работой и отказались бы от работы За истекший период перевыбор- 
обіцехозяйств. порядка, и в особен- ной кампания избрано в Правления 
ности, пройзводственной. Сама “по: по всем видам организаций 157 чел., 
становка таких вопросов вызывала в Ревизионные Комиссии 147. чел. и 
дружный протест присутствуюшШих в Советы 107 чел. 
членов. ПОо их мнению, кредитный По социцальным “руппировкам и 
кооператив должен не только удо- Стенені зважиточности “избранные 
влетворять кооперированнае населе- лица распределяются следуюшим 
ние кредитом, но и машинами, се- образом: 


еса нем Хх 


ВИДЫ ОРГАНИ- АА ЬН... с. цённааа наці З 
гала ЗАЦИЙ. избрано Муж. Жена Пара, Бес. Ерест.] Раб. [ баў. 
і Каў ] 
Правлевие. ; І 
Кредитн. тва . . . . . 49 49! -- 120 /29 І 26 9 114 
в процентах . . . 100 1 100]! 2: 1:41.2; 58:8] 52,9 11:9::29;5 
Сва. фоа. тра” 2::228; 58 95] --4 21:58 [45 а 8 
в процентах. . ... 1900. [ 100 --. 38 96] 8і8 9.8] 144 
Ва ёта Мая ў ныаа са аа 82 71 [14 а 
Средний проц... 1099 І 100! -- І 21] 789] 68,2] 106] 21,2 
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ВИДЫ ОРГАНИ- 


Всего 


ЗАЦИЙ. избрано] Муж. (Женш Парх.) Бесд. (Ерест.] Раб. [ баз. 
Ревдзгонная Хомиссия. 
Кред. т-ва... . За І з. Іі [Та 
в процентах . 100 І 1900] -- ! 26,6] 73,4] 40 М. 60 
Сел.-хоз. т-ва і 50 48 2] 4 146 133] -- [117 
в процентах. . . 100 96] 4] З [92 66 -- [34 
Бсего. 83. 16:1:8:118. Ла 2 157 
Средний проц. . 100 [97,6 2,4] 144] 85,6! 554] -- [ 44,6 
бовет. 
Крбдс вы. шво.) аз Тат. Гаі 13.36 
в процентах 100 1100 г ] 40,7] 59,3]. 51,8]. 3,7, 445 
Сел.-хоз. т-ва 271] 26 1 2 41:25 (26:11 “41:14 
в процентах 100. [945] 55] 11 [89 ! 945] --[] 55 
В.с ёа0:;;; 197 [06 с88::; 42. :67::1::8: 37 
Средний проц.. 100 [І 99 і І! 327] 673] 63:55] :2:8] 35,7 


” 


Анализируя приведенную таблицу 
мы прежде всего замечаем, что в 
Правлениях, так ий в Ревизионных Ко- 
миссиях и Советах с.-х. товарицеств, 
превалируюіций процент приходится 
на крестьян. Однако, в кредитных 
товаришествах этот процент значи- 
тельно ниже, чем в сельско-хозяйст- 
венных. Понижение процента кресть- 
ян в органах кредитных об'единений 
произошло за счет вхождения в них 
значительного числа служаших и ча- 
стично рабочих. Особенно большой 
процент занимают служашие в Реви- 
зионных Комиссиях й Советах. Это 
обстоятельство об'ясняется тем, что 
кредитные товарицества расположе- 
ны почи все в местечковых и рай- 
онных пунктах, 
тельное число служаших, так или 
иначе зайнтересованных работой ко- 
операциий и связанных с ней. 


Другим интересным  моментом' 


который является вышеприведенной 
таблицей, выявляется распределение 


где имеется значи- 
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н И Хх. 


партийных сил. Из таблицы мы ви- 
дим, что процент партияйцев” в. кред. 
т-вах составляет: 


В Права. Рев.Ком, Советах 
41,2 26,6 40,7 


Г 
Кред. т-вах. . 


Сел.-хоз. т-ва. 


Сравнительно высокий процент 
участия партайцев в работе кредит. 
товаришеств и параллельно с этим-- 
весьма низкий в сел.-хозяйственных 
об'ясняется прежде всего. тем, что 
главные партийные силы деревни 
обычно сосредоточены в центрах 
районов, т. е. в. местах нахождения 
кредитных товарицеств. Деревня же, 
как таковая, партийными силами 
бедна. з 

Социальный состав новых орга- 
нов управления и контроля по сте- 
пени зажиточности, входяцих в них 
членов, характеризуется следуюшими 


цифрами: 


ІІ Мр 


гным не только выяснение настояше" 
нанне а Ваала араў 


КОбГІЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЁ ле 1-2 (19-90) зі 
ра а акаананыанкававаанаа-с трааечыннаана час аааана ас “МРЧЧМЧЭЭЗЧ“ХДУЬМФЬМЬММЬМФММ( М ММ.И/ЬААММАММАММАААААЯЙАЭАМф АА” 
М ] По обеспеч. землей. ] Посб. раб.скот. [По об. раб. скот. 
а тара Ге ГТ раі Гара [га 
ВИДЫ ОРганиз. [сві а [218 ]1819с]89]8] 8 «2 [23 (аз 
9.8 8 М я? 9 ія й Са я су 69 г Я - сЗ іа» а 
а п о е е а Ф гі е Б 
лаіа [а [ое те юе[а Іо ]9о 99 а [о [о 108 
Правленя?. І 
Кред. т-ва 49] 29 1--] 6 з --Тг9] 9] 8] з 
в процентах . ] 100] 59 1-- (12 аа 8 21--159118]18] 6 
Сел.-хоз. т-ва . ВБЕ17 :41:8 21 132]; 21-21 1030 (15 [-- 
в процентах . І 100]31] 4 19 [87 39 Шш 58] 41--[18/594]281-- 
ДаЕАанА ЎСЯ ЕА. 
Всего. І 104[46! 2]14 28 14 [161 5 [--[з9]39 [23] З 
в процентах 1001 24] 2113 127; 18[59137 [ 5 [--138 138 [22] З 
Ровизпон. комиссия. аа 
Кред. т-ва 33[241--1:2 заа с ўв. 9221 а 
св процентах. г Га1001231-- 1 7 13 [201 71--[153]27113] 7 
Сел.-хоз. т-ва. . І 50] 17[--] 9 241 221]. 41--І 9[191221-- Ў 
в процентах . аа. [авзаі З [зв зо! 1 Газіча «І Га] зв. 4а8144] 81--[18138144 -- 
уа аа 2 Дар 9[48 29 6]--[27 [28 26] 2 
в процентах 100; 49 1-- [13 ][27111]58] [Зе Іа зз за. 34; “8 
бовет. і 
Кред. т-ва 80 38:[---[ з [2118 44! 2т 9[-3з [32 12] з 
в процентах а ат 1-2] 4][26]28[55; 341411--141 140 15] 2 
бана АЕ Баба гг р17 77] З 
в процентах . І 100] 41--119; н аа 44 '33]11 1 78 1111--1--[63 26 11 
Всего. . І 107 4 33 [27 з3 ат ]ат ав 12. --[зз]49 19]6 
Средн. проп.. . [ 100 г] 31 [25 [44 5) бу-. зі [46 18] 6 


Большинство в органах  уп- 
равления и контроля принадлежит 
середняку и маломошным хозяйствам. 
Значительный процент падает также 
и на долю зажиточных. 

Для нае является весьма интерес- 


го (аа оргёвов управления, но и 
проследить Насколько этот состав 
язменился по сравнению с прошлым 
годом. Ответ на этот вопрос дает 
нижеследуюшая таблица (в отноше- 
ний членов ІІравления). 


С лстаастчаае -учааанае” чата гэтые та чата ачагу е вала 
Й З БоСОБ Г 08 Й Са А: 
ПЕРИОД (г) 9 По обесаеч. землей. [По обеси, раб. скот. Іо обёсп. рог. ск. 
абс М ная ра “Гара асе асака ара 
СРАВНЕНИЯ. [9 Ўў ЕЦ» а В ЕВ зе 5 [часа 
аз] (9: :159168129 2 сею ссі 2» 28 
] ! І ах 
І 
На 1 Окября 1924 г.] 90] 14 рача У гай 56 4.5 Т2з [3о [ 24 І 13 
в прнев тая «Т 190] 15;5 а БА 18,8] 30 “а зо Іб2»2! 441 3.3 ыа 3313] 266] 1414 
Ма камаабря 1925 г] 194] 22 [ав 2 [14] 28 [14 [61 38] 5 [/-- І зо [39] 23 (з 
в процентах .] 190]211 (ая 91 13.41 269 1 58:71 365] 8] -2 [37,5] 375] 22 [ 2»9 


Растраты, 
В процессе проведения отчетной 


кампании обнаружено 24 случая ра- 


страт, хишений и недочетов,на 14:67 р. 
или 488 проц. паевого капигала ня- 
зовой сети округа. Белоусов, 


ацы 
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Неудовлетворительные результаты. 
(Полоцкий окру!). 


По плану в Полоцком округе пред- 
подагалось пройзвести перевыборы в 30 
с.-х. т-вах, 9 кредит т-вах, 44 колхо 
зах и 27 епециальных с.-х. 
ниях, а веего в 110 органязациях. Пе- 
ревыборы должны были быть закон- 
чить к І января 1926 г. 

По кредитным т-вам план выполнен 
на. 100 проц. По е.-х. т-вам пронзве- 
зены перевыборы только в.24 органи- 
зациях, а в б т-вах еіце не закончены: 
Что каеается кодхозов й специальных 
видов б.-х. организаций, то здесь план 
церевыборов определенно сорван. Це- 
ревыборами в этих видах с.-х. кодпёе- 
рация Сельсоюз не руководиа 

Каковы причины неўдовлетворитель- 
ного проведения перевыборной камиа- 
пий по с-х. кобперации? 

Во первых, то обстоятельство, что 
дз Минска перевыборную кампанию по- 
ставили в очень ограниченные ероки. 

Во вторых, пз Минска же была 
директива о проведений В октябре-- 
ноябре перевыборной кампаній не 
только в е.-х. кооперации, я0-й в  п0- 
требкоопераций и по комитетам взанмо- 
номошци, что ерывало веякбе руководство 
нвеколькими кампаниямй 0 стороны. 
Райкомов, парт'ячеек и соворганов. 

В третьих, в самый разгар кампа- 
пий из ерганотдеда Полоцкого сельбо- 
юза, выбыло З инструктора и 9Эсталея 
фактически для работы только 1 ив- 
структор, когорый, естественно, не Мог 


Безло- 
шадн. 


Название сведений. 


1. Состав членов правлений до 
леревыборов по 32 с.-х. това- 
рицества. ц... .. . 

9. "Тоже по 19 с.-х. т-вам после 
перевыборов . 2 :Ь Зана 

3. По веему округу чисдитея кре- 
стьянских ХоОЗЯЙСТвВ. . . . 
По имуіцественному подожению В 

- правлениях часло бедняков сократилось, 
а увеличиаось число середняков и за- 

житочных элементов. Надо сказать, 

что здесь поваияди и еуіцествуюіцие 
растраты, что заетавило многих кре- 


об'едине- . 


3076 
1976 


993; 


руковддить перевыборами в 110 орга- 
низациях. В результате, план леревы- 
борной кампании был скомкан, 
Активнэсто пайшиков в ПОСеіцения 
собраний выразиязась в кредитных т-вак 
в 17 проц. обіцего числа пайшиков и в 
6.-х. т-вах в 50 проц, 

К сожалению, надо констатировать, 
ато некооперированное население З 
этой кампачни не участвовало. Кам- 
дання прошла мимо шарокой массы 
крестьянства и задела не больше 1по- 
ловины пайшиков, что составіяет ко 
всем крестьянским хозяйствам округа 
не больше 50. 


Настроение собраний отражало сле- 
дуюіцие моменты: 
а)Недовольство на сушествуюцціие ра- 
страты, недочеты, убытки, на волокиту 
судебных органов по отношению к ра- 
стратчикам. 


б) Недостаток товаров на рынке. 

в) Против довольно не красивой 
конкуренций разных заготовителей и их 
агентов-гпецов. 

Состав правлений в «редитных 
т-вах сохранилёя старый на, “/з и новых 
членов в правление выбрана 173. Пар- 
тийный состав в правденяях пояйзился 
в 2476 до 20 проц. в кредитных т-вах 
и с 6.5 проц. до 6,3 проц. в С“-Х. 
т-вах. По“ имушественному подожанию 
в правлениях е.-х. 1-в получидось сле- 
дуюцее изменение: 


ч 
І 


2 лошадн. ий 
аа 


более. 


8 коровн. и 
более. 


93“ ] 1039. 


1439; 


1219 


1447 3896 


87” бе і 139 
стьян гозосовать за более крепких Хо- 
зяев. В 10е.-х. т-вах остались еше неже- 
дательные элементы. Ф. Мачульский. 
От Релакции: О1ветственность за при- 


веденные в статье т. Мачульского цыфры 
я выводы мы возлагаем на. автора. 


ата 
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Быбнатнаанннаае 


бельска-гаспадарчы нрэдыт. 
На сходзе акцыянэрау Белсельбанку, 


10--11 студзеня адбыўся агульны, 
сход акцыянэраў Белсельбанку, якім 
былі разгледжаны наступныя пытань” 
ні: справаздача Праўленьня, Саветаў 
Вэвізыйнай Камісіі за мінулы год, 
разамяркаваньне прыбыткаў, зьмена 
статуту, павялічэньне асноўнага ка- 
піталу, зацьвярджэньне пляну дзей- 
насьці на 1925-26 г., утварэньне 
сьпецыяльнага капіталу на крэдыта- 
ваньне каляктыўных і незаможных 
гаспадарак і выбары Поаўленьня, 
Савету і Рэвіз. Камісіі. 

Сход адчыніў т. Гэльтман, які ад- 
значыў задачы Белсельбгнку і яго 
дасягненьні за мінулы час. 


У апошнія часы,- кажа т. Гэльт- 
ман,--мы наглядаем буйны ўзрост 
сельскай гаспадаркі. Раней мы ста- 
вілі заданьне ў гэтай галіне дасяг- 
нуць ідэальнага даваеннага ўзроўню. 
Цяпер мы павіны пераступіць дава- 
еннаю мяжу. 

Адначасна' з агульным рухам 
справы стала разьвівацца дзейнасьць 
Белсельбанку, крэдытная сетка знач- 
на пашырылася. Гэта ёсьць пачатак 
той вялікай працы, якая павінна са- 
дзейнічаць разьвіцьцю каапэрацыі, 
яднаючы распаленыя шматтысачныя 
масы селянскіх гаспадарак Беларусі. 


Сходам былі заслуханы прыві- 
таньні Старшыні Саўнаркому БССР 
тав. Адамовіча, члена праўленьня 
Цэнтрасельбаоку тав. Чаркасава і 
ліст Старшыні Праўленьня Цэнтра- 
сельбанку т. Шэфляра. 

Вітаючы сход, т. Адамовіч зьвяр- 
нуў асабліваю увагу працаўнікоў сел. 
гасп. крэдыту на тое, што перед 
Дзяржавай стаіць цяпер задача пад- 
няць сельскую гаспадарку, рэаргані- 
заваць нашу трохполку на шмат- 
польле, што мажліва пры дапамозе 
сельска-гаспадарчага крэдыту. Што 
ў гэтым годзе Дзяржава ня можа 
шырока дапамагчы установам сель- 
ска-гаспадарчага крэдыту, у зьвязку 
з чым перад установамі сел. гасп. 
крэдыту ескаіць пытаньне знайсьці 
сродкі на мейсцы. Пашырыць уклад- 
ныя апэрацыі і уцягнуць у працу 
само селянства--вот якія мэты па- 


вінен мець перад сабою крэдытны 


каапэратыў і той каапэратыў, які вы- 
канае гэта, будзе лічыцца лепшым. 
Далей тав. Адамовіч адзначыў, што 
селянства знае, што калі каапэра- 
тыў будзе моцны, то дапаможа яму, 
але селянства мала яшчэ верыць ка- 
апэратыву з прычыны частых зла- 
чынстваў з боку працаўнікоў. І вось 


зяпашзананэць насаты пыр асававыма гасанна 5 табара ЗА) а анагнаечнне саха 


Йнвалидная кодперация. Бе- 
лорусейй, 


Инвалиіная кодоперация в Белорус: 
вий вамая молодая и малочисленная. 

Белорусское Инвалидное Кодпера- 
тавиое Об'едияение (БИКО) организова- 
но в 1923 г.и только вапреле 1923 г. 
на: Веебелорусеком совешания - делега- 
тов ИКО, было избрано Правление и 
Рев. Комиссия БИЕО. 

Основная. цель минваладной коопе- 
рации- -улучшение материального  по- 
дожевия и поднятие культурного уров- 
ня инвалидов и вовлечение их в тру- 
довые процессы, 


Эта задача должна достигаться пу- 
тем организаций производетвенных, 
вбытовых артелей и разного рода пред- 
приятий; торговая же -деятельность, 
должна допускаться не как самоцель, 
а как ередетво для ебыта прежде все- 
го ипзделий пройзводетва свойх арте- 
лей; продажа чужих изделий не долж- 
на занимать более 50 прой. к 0бороту. 
Центральный орган-- БИКО должен 
направлять й руководить работой 
Окружных об'единений, 


Нижепривеленные пифры 
за то, что БИКО е евоей 
не справиаоеь. 


говорят 
задачей 


На 1 октября 1925 г. всего инва- 
ладов в БССР чиелитвя 8842 чел., а 
кооперияровано всего дишць 424 чел, 
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усім трэба зьвярнуць увагу каб 
зьнішчыць гэтае зьявішча. 

На прывітаньне тов: 
сходам прыняга рэзалюцыя, У якой 
сход запэўнівае ўрад: што ўсе за- 
даньні па паднацьцю сельскае гаспа” 
даркі, якія ўрад ускладае на ўстано- 
вы сел. гасп. крэдыту будуць выка” 


П(б)Б. 


наны пад кіраўніцтвам К 
Старшыня ІПраўленьня Цэнтра: 
сельбанку тав Шэфляр у сваім пісь” 
ме адзначае што з матэрыялаў, якія 
маюцца ў яго распаражэньні, відаць, 
што балянс яго вырас у пяць разоў. 
Гэта сьведчыць як моцна пашыра” 
юцца яго мажлівасьці па крэдытнай 
дапамозе селянству Беларусі. Апрача 
гэтае т. Шэфляр адзначае, што рост 
нізовой сеткі сел. гасп. крэдыту на 
Беларусі абагнаў рост гэтае сеткі 
другіх рэспублік і што ў той час, 
калі па ўсяму Саюзу адзін крэдытны 
каапэратыў мае ў сярэднім 851 пай- 
шчыка і балянс 27.500 руб., на Бе- 
ларусі адзін каапэратыў мае 
пайшчыкаў и баляне 41.00 р. Гэта 
сьведчыць, што грашовае становішча 
крэдытных товарыстваў Беларусі ска- 
рэй ўзмацняецца чым У другіх рэс- 
публіках. 

Фазам з гэтым т. Шэфляр зьвяр. 
тае ўвагу на неабходнасьць пашырэ- 
ньня ўкладаў сёлянства, павялічэньня 
капіталаў устаноў сельска-гаспадар” 
чага крэдыту і на тое, каб праца 
ўстаноў сел. гасп. крэдыту апіралася 


Адамовіча 


или 47 проц. обіцего количества и 
38 проц. еостоліцих на социальном 
обезцеченйй. 

Очень мадо втянуто В косбперацию 
яцвалядов в деревне. Веего- имеется 
две сельских артели--одва до паром- 
ной переправе из б инвадедов, вторая- 
с. х. артель, при чем, в своем составе 
артель имеет --8 инвалидов и 20 не 
анвалидов. 

В городах наечитывается предприя- 
тий: 13 пропзводетв. й 18 торгоВыХ, М 
артелей: промзводственных 46 пторго- 
вых 5. Число кооперированных инва- 
лидов 424, и не инвалидов Эд ад: 
35 проц--не иявагидов (з Минске 
60 проц.) 

С скружнымя об'единениеми Связь 
БИКО чрезвычайно сдадая. Окружны- 
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на самадзейнасьць самаго селянства- 

Член Праўленьня Центрасель- 
банку т. Чаркасаў, адзначыўшы вя” 
лікія дасягненьня ў працы Белсель- 
банку, спыніўся на аснаўных галінах 
працы сел. гасп. арэдыту: 

Тав. Чаркасаў кажа, што сходу 
необходна заўважыць, што бягучы 
год вымагае яшчэ большага паглы” 
беньня працы Белеельбанку 1 ўсей сы- 
стэмы сельска-гаспадарчага крэдыту. 

Пасьля прывітаньняў быў заслу- 
хан даклад тав. Аксючыца аб дзей- 
насьці Белсельбанку. Агульны зва” 
рот Белсельбанку па аперацыях за 
мінулы год дасягнуў: па праўленьню 
26.115.786 руб. і па адзеленьнях - 
4.431.4.5 р. агулам 30.541.201 руб. 

Крэдыт за мінулы год на сель 
скую гаспадарку выявіўся ў суме 
7.284.000 р. што складае 172 проц 
пляну: з гэтага ліку доўгатэрміновых 
пазык--19, 19 пр. 1 кароткатэрміна- 
вых--80,81 проц. 

Гэткія судзносіны крэдытаў, як 
у большасьці кароткіх па тэрміну, 
зьяўляюцца нездавольняючымі, асаб- 
ліва ў Беларусі, дзе селянства гас 
падарча слабае. 

Крэдытная дапамога, з прычыны 
абмежаванасьці сродкаў, давалася на 
самыя неакладныя патрэбы а іменна: 

а) на забасьпеку сялянскіх гаспа- 
дарак сродкамі вытворчасьці -- 
3.192.200 р. (43,82 проц. агульн. СУ” 
мы крэдыту); ' 

закан паашдаа нагана 


ми ИКО в свой Союз вотупные ий пае-- 
вые взносы не внесены. 


Ревкомиссяя совершенно не пройз- 
водила никакой работы, в результате 
чего имеется маеса упушений и недо- 
четов, причинивших В 1924 г. даже 
убытки. 

В работе самого БИКО преваш- 
рует торговдя, подчае с нездоровыми 
ўкдонами. ; 


Поступтило за год товара на 359894р. 
и продукций соботвенного пройзвод- 
ства на 57079 р. Средняй проц. нало- 
ження--292;2 при чем на отдельные 
товары процент наложения в конце 
1925 г. прямо- таки гиекулятивный. 
Были елучай, когда на сатин Х 90 на- 
дожение составаяло 43 проц., на шав- 


Хх Зе парас савЕ 
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б) на вытворчыя патрэбы сялян- 
скай  гаспадаркі--131.000 руб. (1:8 
проц.); 

в) на палепшэньне вытворчых 
умоў сялянской гаспадаркі--1.159.900 
р. (15.92 проц.); 

г) на пераапрацоўку - прадуктаў 
сялянскай гаспадаркі 622.100 р. (855 
проц.) і 

д) на фінансаваньне збыту і за: 
лагавых апэрацый--970.500 р. (13,39 
проц.); 

е) на фінансаваньне сыстэмы с. г. 
крэдыту--494.300 р. (6,78 проц.); 

ж) на финансаваньне прамысловай 
каапэрацыі -22.500 р. (0,41 проц); 

з) на іншыя патрэбы--692,100 р. 
(9,5 проц.); 

У спрэчках па справаздачы праў- 
ленньня банку выступаўшыя тавары- 
шы з крэдытных сел. гасп. тавары- 
стваў адзначалі дасягненьні за апош- 
ні год, але зьвярталі ўвагу на. тое, 
што тэрміны пазыкі не заўсёды ад- 
павядаюць інтарэсам сялянства і 
вельмі часта ставяць яго ў цяжкія 
варункі. 

Большасьць таварышоў падкрэс- 
лівалі неабходнасьць спыченьня ган- 
длю спажывецкімі таварамі ў. крэ- 
дытных сел, гасп. т-вах і скарачэнь- 
ня прадпрыемстваў, якія лепш за 
ўсе передаваць арцелям і калек- 
тывам. 

Апроч таго, ўсе прапанавалі ўз- 
мацніць працу інспэкцыі Белсельбан- 
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ку у напрамку праверкі дзейнасьці 
крэдытных сел. гасп. т-ваў. 

Сход пастанавіь, каб з прыбыт- 
каў у суме 62.842 р. 68 к., якія ат- 
рыманы ў мінулым годзе, 30 проц. 
выдзеліць у запасны капітал, 5 проц. 
у дывідэнт на селянскія паі, З проц. 
у дывідэнт на акцыі грамадзкіх арга- 
нізацыяў і 36497 р. 98 к. у фонділь- 
готнага крэдытаваньня калектыўных 
і незаможных гаспадарак. 

У статут унесены папраўкі, каб 
павялічыць аснаўны капітал банку 
да З міл. р. з выпускам 30.000 ак- 
дый на 100 р. кожная. Далей пры- 
нята пастанова зьмяніць статут у 
тым сэнсе, каб доўгатэрміповыя па- 
зыкі можна. было выдаваць да 10 га- 
доў і дазволяць банку купляць чу- 
жаземныя грншы і каштоўныя мэ- 
талы. 

Сход закончыўся абраньнем Праў- 
леньня Банку, Савету і Рэвізыйнай 
камісіі. 

Абраны ніжэй памяненые тава- 
рышы. 

У Праўленьне: т. т. Аксючыц, Ма- 
тусевіч, Трахімаў. 

Савет: т. т. Карп, Прышепаў, 
Васілевіч, Гнілякевіч, Карпешін, Ва- 
лаеко віч, Наўлянскі, Лысаў, Адын- 
цаў, Бонч-Асмалоўскі, Мікуліч. 

У Рэвізкамісія: т, т. Фрыд; Батура, 
Шумаиялмў. й 

Грышневіч, 


лай анаэнасумнлаанынае тэра вакны аватары ыс чаасранагаакаютэ тва 


риду краш.-- 105, Зпроц., дногональ--87 
проц. и Т. п. 

Продажа за год выразилась на 
551705 р. Отиуск товаров по клиен- 
туре дает следуюшине цифры: 

Окр. Инв. Обединениям . 0,5 проц. 

“ Инвадид. артелям. . . . 2 Я 

Наркомсобезу Баі дра 

Частным дицам (оптом) . 5 а 

Городвкая розница бр а Маў 

Отсюда видно, что БИКО енабжает 
посторонних  потребизелей и очень 
мало обрацает внимание на свою сеть. 

Были два елучая, когда БИКО ку- 
пило в таможне товары й перепрода- 
ло их частным лицам, 

Для колбасной фабрики скот и др. 
материалы покупались на 75 проц, у 


частных лиц; продажа колбагных изде- 
лий частным Ойтом ий в розницу соста- 
вдяет 44 проц. 

Заютавка тряпья из суммы 11361 р. 
пропзводилась на. 96,7 проц. от чаеі- 
ных дац, ёебыт на 75 проц. также 
частным лицам. 

ПНедостаткол 5 в работе БИКО 
явдяетея большая связь в частными 
лидами, слабая организационная и тор- 
говая связь со своей переферией и 
отоўтетвие руководства ео стороны 
наших центров над самим БИКО. 

Поеле дбеледовання епециальной ко- 
миссией и ряда постановаений со сто- 
роны РКЙ-- направление работы БИКО 
будет, надо думать, оздоровлено. 

В. 
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РАБОЧАЯ КООПЭРАЧЫЯ. 


С. Н. 


Работа улучшается---кодперация крепне?, 


Когда мы знакомимся с положением какого либо Церабкопа или 
деятельностью рабочей кооперацией вообіце, мы часто обнаруживаем 
массу дефектов и принимааем целый ряд мероприятнй к устранению не- 
достатков и налажаванию работы. 

Но стойт только оглянуться на пройденный путь и подсчитать до- 
стигнутые успехи, поражаешься, как это мы в наших тяжелых условиях 
работы могли достигнуть таких подчае невероятных результатов. Ведь 
совеем недавно мы понятия не имели о плановой работе и покупки това- 
ров пройзводились от случая к случаю, почти совершенно не учитывая 
нужд пайшиков. . 

Теперь же плановая работа, основанная на учете нужд коопериро” 
ваяного населения, финансовых возможностей и оборачиваемости средств” 
является почти повсеместно обычным явлением нашей торговой прак- 


тики. 

Достигаемые успехи нас, однако, ни на минуту не должны успока” 
ивать. Неуклонно стремясь к улучшению и усовершенствованию всех 
сторон своей работы, каждый ЦРК старается постепенно устранять свой 
пробелы й рационализяровать работу. Но по сушеству эти подчас даже 
мелкие усовершенствования имеют огромное значение. Работа ПРК от 


этого улучшается и авторитет кооперации растет. 

Достаточно, в подтверждение сказанного, обратить внимание на 
следуюшие факты. 

Если много ЦРК довели ередний запас товаров до нормального 

оборота, то по лавкам этот запас расгределялея весьма неравномерно и 
не соответственно оборотам каждого торгового пункта. Для устранения 
этой ненормальности ЦРК переходят на путь установления определенных 
товарных лилитов для каждою маазина, в зависимости от его оборо- 
тов. Первым стал на этот путь Минский ЦРК, затем Борисовский и ар. 
Уже имеется состветствуюшее постановление Белрабсекций и теперь та- 
кой порядок будет проведен по всем ЦРК. Такой метод лишает завёду- 
юших магазинами возможности ,нахватывать" ходкие товары на слиш- 
ком долгое время и заставляет их болес внимательно подбирать для 
своего магазина нужный ассортимент, а потребности пайшиков, при та- 
кой постановке, могут лучше удовлетворяться. Все это, с другой стороны, 
ведет к сокрацению затоваривания. 
ў : Товарный голод заострил и усилил наше внимание к вопросу более 
полного и прейлмушественнаю обслуживания пайшциков. Принцип продажи 
недостаточных товаров исключительно пайшикам для нас уже не нов. 
Это, однако, сопряжено со многими неудобствами, толчеей, очерёдями, а 
цель не всегда достигается, 

Церабкопы ишут лучших, более радикальных путей для доставления 
пайшику- недостаточных" товаров. Один из наших ЦРК, в виде опыта, 
проводит СИстелму предварительных заявок или подамски пийшиков на 
потребные им галоши ий другие товары. Списки пайшиков на товары со- 
ставляются по предприятиям и учреждениям. 

Этот олыт прошел с некоторьм успехом. Устраняются ; очереди, 
перерекания и много недовольств. При этом достигается еше возмож- 
ность уследйть за тем, чтобы каждый пайшик получал действительно 
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нужные ему товары и в необходимом ему количестве, а случай перепро- 
даж легче избегать. 

Чтобы ближе стать к пайшику ё йа деле доказать ему, что он яв- 
ляется хозяйном кооператива и кооператив сушествует для него, Витеб- 
ский Церабкоп во всех своих магазинах вывесил крупные аншлаги 
(об'явления), что отпуск товаров пайшикам и прием от них денег пройз- 
водиуся в лервую очередь, а потом только удовлетворяются непайшики. 
Этот порядок пользуется громадным успехом и популярностью. Приток 
пайшиков усиливается с каждым днем. 


Таких фактов имеется целый ряд ий вее они ведут к укреплению 


рабочей кооперации. 


бобрание Уполномоченных Оршанского ЦРК, 


14-го сего января состоялось 7-е 
очередное (1-ое собрание З-го созы- 
ва) собрание уполномоченных Оршан- 
ского ЦРК. 

На собраний были заслушаны до- 
клад правления ЦРК о своей работе 
й доклад Ревизионной Комиссий. 

На повестке дня стоял доклад 
Белрабсекции, но за неприбытием до- 
кладчика--вопрос снят с повестки 
дня. 

Избрано новое правление из пяти 
товаришей (Драбкин, Чепик, Модел, 
Баскин и "Творчев) ий ревизионная 
комиссия из трех товарицей (Спек- 
тор, Короткевич и Чернявская). 

Более подробные сведения о со- 
браний будут даны в одном из бли- 
жайших номеров ,К.-Ж." 


Собранием посланы приветствен- 
ные телеграммы--рабоче-кооператив- 
ному центру Белоруссии (Белрабсек- 
ции), Окрпрофсовету, Окружкому и 

крисполкому. 

Телеграмма Белрабсекцяй следу- 
юшего содержания: 

»Обшее собрание уполномоченных 
Оршанского ЦРК от лица 2600 пай- 
шциков шлет горячий привет руково- 
дителю рабочих кооперативных 0ор- 
ганязаций Белоруссии. Под вашим 
руководством и содействием кооае- 
ративные организаций крепнут. Об- 
шее собрание уверено, что в даль- 
нейшем все задачи возложенные на 
нее партией под вашим руководст- 
вом и содействием профсоюзов. бу- 
дут выполнены". Ше-ьтар. 


баматужна-прамыславая кодпарацыя. 


«Чырвоны млын“ 
(Богушевское промысловое кооперативное о0-во ,Чырвоны. млын“, Берез. 
района, Борисов. округа). 


Артель имеет целью содейство- 
вать материальному ий духовному бла- 
госостоянию своих членов совмест- 
ной организацией переработки зерно- 
продуктов. Артель начала свой дей- 
ствия лишь с 1-го ноября, до того 
времени находилась в ведений Богу- 
шевского потребобшества. В настоя- 
ший момент артель ,Червоны млын“ 
насчитывает 30 членов исключитель- 
но рабочих, занятых в предприятий. 
Артель имеет один мукомольный по- 
став, один постав для производства 
пеклеванной муки, круподерку, крупо- 


сечку, волноческу, сукновальню, две 
пары вальцев и три циркулярочных 
станка по переразотке дерева: 
Стоймость мельницы оценивается 
в 20.000 руб. и находится у артели 
в арендном пользований на 4 года. 
Артель пока сильно нуждается 
в средствах. Основной и паевой ка- 
питалы на 1-ое декабря 1925 г. рав- 
нялись лишь 940 руб. Артель для 
развития своего дела сделала мель- 


ничный заем в 515 руб. и для закуп-. 


ки локомобиля получила ссуду во 
Всекобанке. А, 


АЛОЧНАЯ 
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НООПЭРАЦЫЯ. 


Минское Крестьянское Молочное Товаришество, 


Минское Крестьянское Молочное 
Т-во реорганизовано из бывшего 
Минского Контрольного Союза при 
Минселькусткредите и фактически на- 
чало свою работу 2 августа 1925 г. 

На 1-се января 1926 г, т-во об'еди- 
няет 122 члена. Т-во ставит перед 
собою следуюцие задача: 

а) организовать переработку и 
сбыт молока, молочных и других 
продуктов животноводства из хозяй- 
ства свойх членов, б) снабжать ево- 
их членов необходимыми им предме- 
тами и товарами, в) содействовать 
свойм членам в улучшений их хо- 
зяйств, г) содействовать в приобре- 
тении, разведении, сбыте и страхова- 
ний скота и д) распространять сель- 
ско-хозяйственные знания в районе 
своей деятельности. 

За короткое свое сушествование 
молочное т-во приняло для сбыта от 
своих членов 66.450 литров молока. 

Для сбыта молочных и иных про- 
дуктов т-во организовало два мага- 
зина. 

Основные операций т-ва следую” 


шие; а) сбыт свежого молока через. 


свой магазины частным потребите- 
лям, больницам, детским домам и 
друг. учреждениям, б) переработка 
молока в сыр и масло в собственной 
мастерской, в) снабжение свойх пай- 
шиков концетрированными кормами 
(отрубямий и жмыхами), г) контроль- 
но-ассистентская работа среди свойх 
членов, д) племенно животноводче- 
ская работа по вырациванию ме- 
стного высоко-продуктивного и глав- 
ным образом здорового молочного 
скота. Для сей цели т-во имеет 0б- 
служиваюций персонал, необходимые 
иселедовательские. приборы. 

раб рацкатасі, предприняты все 
меры к тому, чтобы молочные про- 
дукты были от здоровых коров. 


За свои молочные изделия, про- 
изводство которых было налажено 
за столь короткое время, т-во полу- 
чило ,Почетный Диплом“ на быв- 
шей в гор. Минске в октябре 1925 г. 
Всебелорусекой Выставке молочных 
продуктов. 

Т-во имеет хорошее оборудование 
для пройзводства масла и сыра. Обо- 
рудование оценивается в 1200 руб. 
Программа выработки сыра голланд- 
ского й бакштейнского от 350 до 
400 пудов в год и масла от 150 до 
200 килло в месяц. Мастерская т-ва 
может вырабатывать гораздо больше, 
чем намечено по программе, но при- 
нимая во внимание, что сбыт молока 
в непереработанном виде выгоднее, 
программа направлена на сбыт моло- 
каа не на пройзводство молочных про- 
дуктов. В летнюю пору выгоднее пе- 
реработка молочных продуктов в сыр, 
как более удобный продукт для хра- 
нения, но требует больших денежных 
затрат, которыми т-во в данный мо- 
мент не располагает. 


На 1-е декабря т-во имеет соб- 
ственных средств: паевых ЗІб руб., 
прибыли 1065 р. и оборудование ма- 
стерской. Баланс тдварицества вы- 
рос до 4958 р. на 1-е декабря 1925 г. 

Серьезная работа т-ва в области 
оздоровления молочного дела; как в 
среде самих держателей скота, так и, 
в деле снабжения города здоровым 
продуктом первой необходимости, 
нашла поддержку, как в обшествен- 
ных, так и государственных совет- 
ских учреждениях. 

К лету т-во наметило, как не от- 
ложную задачу ближайшего времени, 


“ развоз молока в бутылках по городу. 


Работа на верном пути и в опыт- 
ных руках. 
Аза. 


--фава-- 
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НООПЭРАЦЫЯ У ШНОЛЕ. 


Аб школьнай коопэрацыі. 


За апошні час по Беларусі моцна 
пачала разьвівацца, як у горадзе так 
і на вёсцы, школьная коопэрацыя. 
Асабліва гэта значна у Віцебскай 
акрузе, усувязі з тым, што там маецца 
коопэратыўны Тэхнікум. Там школь: 
ная коопэрацыя мае ўжо і свой саюз 
і інструктароў, якія зьяўляюйца сту- 
дэнтамі Тэхнікуму. Саюз аб'яднае 
каля 50 коопэратываў, вядзе як ганд- 
лёвую працу, так і культурна ась- 
ветную. 

У другіх акругах яна ня мае 
амаль што ніякога напрамку, і Йдзе, 
можна сказаць ні па патрэбнаму шляху, 
патрэбуючы тлумачэньня кіраўніцства. 

Між тым школьная коопэрацыя 
навагул мае вялікае значэньне. 

Яна зьяўляецца як бы піонэрам у 
адносінах да коопэрацыі дарослых. 
Вучні працуючы ў сваіх коопэратывах, 
знаёмяцца з мэтай кооперацыі навогул, 
прыўчаюцца да колектыўнай працы, 
самадзейнасьці і г. д. 

Досыць прывесьці ў прыклад, адзін 
з вясковых коопэратываў Віцебскае 
акругі пры школе камуне імя Калініна: 

З'організаваўся ён у апошнім годзе 
самымі вучнямі. У сучасны момант 
аб'яднае амаль што ўсіх вучняў якія 
прымаюць шчыры ўдзел ўяго працы. 
Апрача гандлёвай дзейнасці, ён вядзе 
і культурна асьветную працу, мае свой 
коопэратыўны р куток, бібліятэчку, 
выпісвае коопэратыўны газэты. Так 
вядуць працу амаль што ўсе ко-вы, 
якія зьяўляюцца сябрамі Саюзу. 

У другіх мясцох шк, ко-цыя 
шукал сабе данамогі. Гэтую данамогу 
трэба ёй даць. Трэба на гэта зьвяр- 
нуць увагу ўсім дарослым коопэрата- 

грам. Кожны інструктар, кожны коопэ- 

ратар павінен дапамагчы сваім малень- 
кім таварышам, памятаючы, што гэта 
заклад будучага. Ён павінен зайсьці 
к да у школу, даць ім раду, расказаць 
ім пра коопэрацыю і дзе няма, там 
старацца організаваць яе. 

Потым павінен клапаціца каб яны 
тавар атрымлівалі танны і на добрых 
умовах. Толькі тады шк. к-цыя будзе 
мець карысьц і добрыя вынікі. 


Толькі тады мы можам мець надзею 

та тое, што мы у будучым хутчай 

коопэрыруем ўсё насельніцства. 
Алесь Сянчэнна. 


Да вывучэньня коопэрацыі 
(Віцебскі кодопэрацыйны тэхнікул). 


Пры Віцебскім Ксопэратыўн Тэх- 
нікуме зарганізованы гурток края- 
знайства, організатарам якога зьяўля- 
ецца выкладчык беларусазнаўства 
т. Лініч. З першых дзён гурток ста- 
віць сваёй мэтай вывучэньне мясцо- 
вай коопэрацяі дзеля чаго дзяржыць 
моцную сувязь з мясцовым патрэб- 
саюзам. У гэтых адносінах патрэб- 
саюз можа зьявіцца вялікім памоц- 
нікам у справе вывучэньня гісторыі 
коопэрацыі Віцебшчыны. Патрэбсаюз 
можна памагы нам тым што ў яго 
ёсьць такія працаўнікі коопэрацыі, 
якія былі сьведкамі складаньня і пер- 
шымі арганізатарамі мясцовай коопэ- 
рацыі. Дзеля гэтага гуртком прыцяг- 
нуты да працы адзінз старэйшых ін- 
структароў Віцебскага Саюзу Спажы- 
вецкіх Таварыстваў ветэран коопэра- 
цыі Віцебшчыны, т. Сьмірноў ад якого 
можна шмат чаго чахаць у справе 
асьведамленьня і вывучэньня тых 
шэрагаў жыцьця і разьвіцьця кодпэ- 
рацыі, якія перажывала коопэрацыя 
Віцебшчыны. 

Гурток мае сувязь з Цэнтральным 
Бюро Краезнаўства (ЦБК) пры Інсты- 
туце Беларускае культуры, якім у су- 
часны момант зьвернена вялікая ўвага 
на вывучэньне беларускае культуры 
ў розных яе галінах. Гурток працуе 
пад кіраўніцтвам ЦБК і ў справе ва- 
вучэньня кодпэрацыі. А пагэтаму 
можна спадзявацца што пры шчырым 
удзеле сьвядомых працаўнікоў кодопэ- 
рацыі, пры шчырым удзеле ўсіх сяб. 
роў гуртка мы зможам вывучиць і 
шмат чагокаштоўнам даць, як інбел- 
культу, так і вышэй стаячым цэнт- 
ральным установам нашай Беларуснай 
коопэрацыі, 

Коопэрацыйныя навучальныя ўста- 
новы, ўсе да вывученьня коопэрацыі 
Беларусі. 

А. Чуман, 


жахкка 


бан 
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ГудолеРацый! ДцА ее у. 


Кооперацня крепнет. 


Совецание кооператоров. 
(Пухович. и Черв. район, Мин. окр.) 


29 декабря 1925 г. Пуховичское 
Отделение Белкоопеоюза праздновало 
пятилетие своего сушествования. 

Этот день был отмечен торжест- 
венным совешцанием кооператоров 
Пуховичского и Червенского района 
с участием представителей центра, 
от БКС т. Новлянскою и от Всеко- 
банка т. Хрисько. 

В докладах с мест было подчер- 
кнуто, что товарный голод дает себя 
чуветвовать деревне, особенно в 
снабжений деревни кожей, железом и 
чугуном, и что низовая сеть за по- 
следнее время обратила самое серь- 
езное внимание на улучшение поста- 
новки организационной и куртурно- 
просветительной работы. 

В обшем, совешание выявило Ух- 
репление низовой сети в организа- 
ционном отношений и расширение 
оборотов. Ф. Ний. 


Нооперация и Раййсполком. 


(С Пуховичй, Минск. окр.) 


Кооперация Пуховичского района 
в своей работе переходит На плано 
вость. Много этому способствует ко- 
оперативная комиссия при Раййспол- 
коме, под руководством предрика т. 
Жуковича. 

На районных кооперативных со- 
вешаниях, наряду с разбором состо- 
яния тдельных р) кодопереративов, 
обсуждаются также вопросы обшего 
порядка: о нормах накладных расхо- 
дов, о наложениях, нагрузке, усуш- 
ках, утрусках и т. д. 

Говорить о пользе таких совеша- 
ний не приходится: уже тот факт, 
что работа кооперации становится Цён- 
тром внйлмания Райисполкома, за- 
ставляет кооператоров подтягивать- 
ся. Г. Бруянин. 


Нрестьяне о партийцах. 
(Дриссен, п. 0. Полоцк. вкр.) 


Недавно состоялось собрание 
пайшиков в дер. Чурилово, на кото- 
ром заслушали отчет уполномочен- 
ных «после районного собрания 
членов потребобшцества в Дриссе.. 


По их докладу начались прения “ 


и, особенно, 0 агенте--заготовителе 
гр. Ценципере. 

На ответ уполномоченных, что 
бухгалтер п. о. т. Горник выделен 
для наблюдения за затотовителем, 
собрание зашумело. 

--Кого вы там выдели?Партийного 
человека надо было назначить, тогда 
мы бы спокойны были. Партийный 
будет честно работать, а так толку 
не будет. 

Вот таково мнение крестьян о 
партийцах. Еленсний. 


С.-г. нрэдыт дапамагае ся- 
лянству. 
(Клічаўскі раён, Бобр. вокр.). 


З моманту раёніраваньня ў Клі- 
чаўскім раёне было зарганізавана 
крэдытнае таварыства, якое зараз-жа 
распачало працу па дапамозе бяд- 
нейшаму сялянству. . 

Сялянства адносілася з недавер- 
рам, але потым убачыла свайго вер- 
нага памоцніка і пачало яднацца ва- 
кол крэдытнай коопэрацыі. 

За год працы крэдытнага тава- 
рыттвя--аб'яднаўшага 750 гаспада- 
рак, крэдытавала каля 1000 гаспада- 
рак і мае ўжо свайго капіталу больш 
2000 руб. а ў звароце больш 10.000 
руб. рана даецца грашыма і на- 
турай. 

Сялянства здаволена такой дапа- 
могай, якая даецца ў патрэбны мо- 
мант. Калі ў першы час існаваньня 
таварыства мы бачылі вялікае па- 
трабаваньне крэдыту на рабочую жы- 
вёліну, інвэнтар, кароў, будоўлю і 


інш., дык цяпер к другому году ідуць 


ыа 


арэ 


Хх 
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ужо заявы на культурныя прадпры- 
емствы гаспадаркі: мінэральныя ўг. 
ноеньні, машыны, вытурнае насеньне, 
якія апошнім здавальняюцца крэдыт 
ным таварыствам у поўнай меры. 

Крэдытная коопэрацыя заваявала 
сваё даверра ў сялянства і зьяўляецца 
магутным арудзьдзем у будаўніцтва 
соцыялістычнай гаспадаркі. 

Н. Мерлінсні 


Начало плановости в работе. 
(Марьцно-Горка, Минск. окр.). 


Вопросам плановости в работе за 
последнее время уделяется не мало 
внимания, но пока в значительной 
степени это все разговоры о том, 
что, мол, без плана работать нельзя, 
нужен план и т. д., а как составить 
этот план, даже как подойти к со- 
ставлению плана--далеко не все себе 
представляют.--Ниже мы приводим 
план культурно-просвет. работы Ма- 


рыяно-Горского п. о. Победа". 
і 


ПАНаКАаае Время работы, [І Суцность работы 
населен.пунктор. І “Ра” Раб9ты» Д унность работы 
Сгпо Блонь К.І Янв, 26 г. Открыть кодпе- 

ративный уго- 
! пок, 
Село Мэвоселни . . ё І ы 
1 
І 
Пос. Марьйна-Горка. 9” » 
Дер. боров, -Спобода.] з І 
Нардое Повопонь . 7 й 
Дпя 5 угопков 
и іб дзревень 
выписать І52к, 
Боровая  Слодода, ” 
Марьйна - Горка, ]! 
Блонь, Новоселки, 
Загай и Избице . 
коопесаций ий 


вой. Провести 
по-З пекций: 
история кодпе- 
раций, кооп. 
строительство 
Советской Гос- 
сий и звагра- 
ницей и зна- 
челие кодп. й 
дальчейшие ге 
задачи. 


.Кодп, Путь!" 
и 202к, Мо" 
оп. /Кыц."'. 

Провести по 4 
беседы в шко- 
лах всех на- 
сел. пунктор 0 
возникновений 
значения тако- 


Не вдаваясь в критическое об- 
суждение этого плана, мы лишь 
отмечаем, что начало плановости 
для низовой сети имеет огромное 
значение и рекомендуем другим 
потребобшествам последовать при- 
меру Марьийно-Горского п. о. 


По некоторым сведениям этот 
план Об-вом точно выполняется. 
М. М. 


Здаровы ўплыў партыі дапа- 
магае нашай коопэрацыі. 


(М. Крайск, Плеішцан. р. Барысаўшчы- 
на). 


Пра Крайскі коопэратыў нельга 
сказаць, каб ён быў у расквіту. Ад- 
моўнае мінулае яго налажыла вялікі 
адбітак на насельніцтва. Сярод апош- 
ніх прыкмячаецца яшчэ шмат вора- 
жна настроеных супроць коопэраты- 
ву. Гэтую несьвядомую варажнасьць 
сялянства дамагаюцца скарыстоўваць 
дзеля сваіх інтарэсаў сьвядомыя во- 
рагі--прыватныя гандляры і інш. 


Але ў Крайску істнуе ячэйка ка- 
муністычнае партыі, якая зорка са- 
чыць за дзейнасьцю коопэрацыі і ва 
ўсялякіх выпадковых пахібах стара- 
ецца падтрымаць яе. 


Ня гледзячы на тое, што вайско- 
выя адчынілиі свой уласны коопэра- 
тыў, партыйцы (з вайсковых ўсё-ж 
такі лічаць сваім простым абавязкам 


не астаўляць бяз увагі і сялянскі, 


коопэратыў: 


Здаровы ўплатыў на сялянскі ко- 
опэратыў з боку комуністычнае пар- 
тыі такі вагромністы, што сяляне 
выбіраючы рэвізыйную камісію, як 
у мінулы раз, так і цяпер, правод- 
зяць партыйцаў, як лепшых абарон- 
цаў і кіраўнікоў сялянскіх інтарэсаў. 


Вельмі пажадана, каб і ў іншых 
коопэратывах выяўлялася такая да- 
памога. 


Т--ре. 
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Плодця работа. 


На краю гибели. 


(Оступское с.-х. т-во, Березинскаю 
района, Борисовскаю округа). 


Оступское с.-х. т-во организовано 
и работает давно, но работа его за- 
ключается исключительно в созданий 
все новых и новых правлений, т. е. 
в безконечных перевыборах Дошло 
до того, что почти все пайшики, за 
небольшим исключением, побывали в 
правлении т-ва, но работа последнего 
не подвигается вперед, а быстро ка- 
тится назад. 

При наличии в т-ве 92-х пайішиков 
и 50 р. основного капитала, за один 
только год образовался дефицит в 
3000 руб. Пайшики т-ва все думали, 
что дефицит их не каёается. 

--Кто его родил, тот и похоронит, 
мы выбрали Правление и пусть, что 
хочет, то й делает, а наше дело ма- 
ленькое, мы жалованье не получаем 
и ни за что не отвечаем. 

Наконец, по просьбе Правления, 
зашедшего в тупик, приехал из центра 
янструктор. Но инструктор не оправ- 
дал чаяний пайшиков. Вместо того, 
чтобы ,скасовать дефицит" он его 
подтвердил и углубил. Не понравилось 
это пайшикам, как ровно и то, что 
для ,похорон" такого большого де- 
фицита одних членов правлёния, хотя 
их и много собралось, будет недо- 
статочно, придется и самим пайшикам 
принимать непосредственное участие 
в этом деле. 

-- Раз так, то даешь новое пра- 
влёние, а старое под суд и взыскать 
с него весь дефицит,--сказали в один 
голос все пайшики. 

Выбрали новое правление,. 
его работа была не лучше. 

Пайіцики совсем пали духом. Со- 
зывается обшее собрание, на котором 
инструктор подообно обрисовал по- 
ложение т-ва. Пайшики решили было 
ликвидировать т-во, но когда инст: 
руктор раз'яснил, что лавку закрыть 
можно, но дефицит остается жить, 
и для того, чтобы его похоронить. 
пайцикам согласно устава придется 
уплатить уза похороны"“ по 10 руб, 
т. е. пятикратный размер пая, то 
пайшики призадумайись. 


но и 


Несмотря на то, что присутство- 
вавший на собраниий представитель 
Рика -- кооператор приводил все до- 
воды, что от дефицита новейшему 
правлению т-ва не избавиться при 
самой найчестнейшей его работе и 
усиленной активности, все же -- как 
утопаюший хватается за соломинку, 
так и пайшики ешце раз постановили: 
сушествование тва считать необхо- 
димым и выбрать новое правление. 

Собрание намечает 11 кандидатов, 
из которых перед голосованием не 
осталось ни одного: некоторых не 
допустили к выборам по разным при- 
чинам, а остальные сами сняли свой 
кандидатуры. 

Наконец, после долгих споров Я 
толков уговорили трех пайіциков 
войти в правление. 

Президиум собрания облегченно 
вздохнул. 

Хотелось бы, чтобы Оступский 
сельсоз выздоровел: от проклятого 
дефицита и долго жил, но кажется 
болезнь еце более осложнится и 
тогда все медицинские советы и 


средства будут безполезны. 
Н-ий. 


Наша часопісь дапамагла 
зьнішчыць недахопы. 


(Пруская крала, Старобінскаа коо- 
пэратыву Слуц. вока.). 


У нашай Старобінскай краме, як 
толькі чагб нехапала, ибо заўважва- 
валася якая ненормальнасьць, дык 
цяглі яго ў насьценную камсамоль- 
скую газэту. 


Але з гэтага быў малы вынік: 
пасьмяюцца, пашкадуюпь ды й зноў 
тое самае адбываецца. 

Але вось цяпер даведаліся мы, 
што ёсьць спэцыяльны журнал , Коо- 
пэрацыйнае Жыцьцё" і давай напраў- 
ляць прац яго свае балячкі. Як толь- 
кі напішам, дык Праўвленьне вы- 
праўляе свае недачоты на ўсе 100 
процантаў. 

Вось як нам дапамагае журнал 
»Кодопэрацыйнае Жыцьцё”. 


Ліс. 
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Ведочеты в работе. 


Больше внимания качеству. 
(Черея, Борисовіцина). 


Черейское обшество потребите- 


лей еце в первой половине декабря 
месяца 1925 года через своего тор- 
гового агента закупило около 15 пу- 
дов черного чугуна в г. Витебске в 
Витпайторге.: 

Впоследствияй при продаже его 
в м. Черёя оказалось, что чугун как 
бы пронизан маленькимий дырочками 
«порами“ и протекает. Крестьяне 
жаловались на проницаемость чугуна. 

Необходимо было-бы Витпайторгу 
обратить самое серьезное внимание 
на качество чугуна и закупать в 
дальнейшем товар лучшего качества. 

М. Гуревич, 

Растратчики наказаны. 

(м. Улла, Полоцк. окр.). 

В м. Улла 22 декабря м. г. слу- 
шалось дело по обвинению быв. 
Правления Улльского с.-х, т-ва »Пра- 
цовы беларус“ в растрате 1600 руб. 
обшественных средств. По ходатай- 
ству Райисполкома выездная сессия 
для разбора этого дела выехала на 
место преступления. Зал заседания 
суда был переполнен крестьянами 
окружаюших деревень и местечка, 

Чувствуя приближение расплаты 
за все ранее сделанные преступле- 
ния, счетовод Чернявский все же 
пригласил себе зашитника. Что же 
касается Председателя Правления 
Подольскоію и члена Дубко, то тако- 
вые, зная заранее, что зашита бес- 
сильна зашитить их ст заслуженного 
наказания, от зашиты совершенно от- 
казались. 

В конечном результате, Подоль- 
ский ий Чевнявский приговорены к 
лишению свободы сроком на 4 года 
и, кроме того, после отбытия наказа- 
ния поражены в правах сроком на 2 
года. Гражданскай иск, пред'явлен- 
ный т-вом, тоже удовлетворен и вся 
растрата будет покрыта путем про- 
дажи имушества растратчиков. 

Так пролетарский суд карает рас- 
тратчиков народного достояния, под- 
рываюших доверие населения к коо- 
пераций. Ниризюн. 


Ешце два растратчина осу- 
ждены. 


(м. Мстиж, Борисов. окр.). 


Биятком набито помешение зимнего 
театра в м. Мстиже. Большие груп- 
пы крестьян толпятся около дверей 
и под окнами, напрасно стараясь про-. 
никнуть внутрь театра. 

-2 Суд идет! об'являет комендант. 
Вопаряется мертвая тиашина. 

Из опроса подсудимых и свиде- 
телей выясняется такая картина. 
Слабахарактерный  предправления, 
любивший выпить и несмевший 07 
казать" знакомым в беде выдачей 
без расписок кооперативных денег, 
является игрушкой в руках хит- 
рого члена правления- приказчика, 
счетовода и зава разных предпри- 
ятий. В результате своей , работы" 
эти кооператоры до невозможности 
запутали отчетность и пройззвели 
растрату в 2898 р. 

Суд приговорил председятеля 
правления Алая Ив. к 2 год. заклю- 
чения в Исправдом и члена пра- 
вления-- Йінатовича к 4 мес. с за- 
четом 7 месячн. заключения в Допре. 
Гражданский ийск постановлено удо- 
влетворить. : 

Показательный процессе р имел 
огромное значение для населения. 
Присутствие такого большого коли” 
чества слушателей доказывает инте- 
рес крестьян к своей кооперацик. 
После суда их активность возростет, 
ибо теперь они уверены, что их ко- 
пейку, вложенную в обшее дело, го- 
сударсто охраняет и сурово наказы- 
вает растратчиков. 


В. Тройцний. 


А Ў аа ыў да аааты ай аа ара Зана ыс ыа йа 


По техничесним условиям не 
удалось в настояцем отделе это- 
го номера нурнала вместить весь 
предназначенный для него мате- 
риал. 


А. КООПЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЁ Хе 1-2 (19-26) . 


Сразачна-0фіДЫяЛьнЫ 9363. 


Ответственность кооперативных работников. 


Ответственность нкооперативных работнинов за их действия по службе бы- 
вает трех видов: 1) уголовная, 2) дисциплинарная и З) грандансная. 

Согласно раз'яснения пленума Верховного Суда от 26 онтября -25 г. (ЕСЮ 
ЛЕ 44--45 за 25 г), ответственность эта опредепяется тольно судом в нкатдом 
отдельном случае, смотря по тантичесним обстоятельствам дела. 

Ответственность уголовная наступает при совершений нооперативным ра- 
ботнином уголовно-наназуемсго деяния, напр., присвоения, растраты и т. д. 

Ответственность дисциплинарная возникает в результате совершенного 
спужацим или рабочим служебного проступка, 

Под служебным проступком надленит понимать такие действия дольтнност- 
ного лица, ноторые совершены им единственно бпагодаря слпужебному положению 
и, не вызываясь сообранениями служебной необходимости, повлекли за собой 
явное нарушение правильной работы потрс 0-ва или причинили о-ву материаль- 
ный уіцерб, или, наконец, нарушили обіцественный порядок, пибо охраняемые за- 
ноном права и интересы отдельных грандан, 

По смыслу действуюцих законов дисциплинарное взыснание самим судом 
не может быть напожено, но суд, установив наличие слунебного проступна, обя- 
зан сообіцить об этом потр. о-ву, которое на основе указаний суда пройзводит 
дисциплинарное взыскание, занлючаюццееся в выговоре, замечании или увольне- 
ний от долінности с возложением обязанности возместить уцерб пибо загладить 
вред или без таковых. 

Уназания суда о необходимости дисциплинарного взыснания надлежит счи- 
тать обязательными для потр. о-ва. 

Гранданская ответственность возникает во всех спучаях причинения убыт- 
нов потр. о-ву действиями нооперативного работника.: При установлениий судом 
тольно грашданской ответственности от П. О. зависит требовать или не требо- 
вать возмецения убытков, ў 

Из всего сназанного следует сделать вывод, что во всех случаях причине- 
ния действиями нооперативного работнина вреда П. о-ву последнее обязано об 
этом довести до сведения суда. «Вор. Кодоп », 


Что такое недочет? 


В прантине потреб. о-в надо различать два вида недочета: а) недочет това- 
ров и б) недочет денег. 

Под недочетом товаров следует понимать недостачу их сверх установлен- 
ной нормы убыли, явившуюся результатом преступной деятельяости подотчет- 
ного пица, выразившейся в а) присвоений, либо б) растрате, либо в) халатном 
отношении н свойм слунебным обязанностям, либо г) злоупотреблении свойми 
спунебными полномочиями или в различных соеаинениях этих действий. 

Присвоением будет являться забор подотчетным лицом вверенных товаров 
без разрешения обіцего собрания пайшиков, хотя бы подотчетное пицо забирало 
товар в счет талованья. 

Н случаям растраты относится: а) раздача товаров частным лицам в свойх 
интересах или в интдресах этих частных лиц и б) отпуск товаров в нредит без 
разрешения обішцего собрания или сверх дозволенной нормы и без офФормления 
кредита, 

Под хапатностью понимается таное недобросовестное отношение н вверек-. 
ному имуцеству (товарам), при нотором оно теряет свою ценность ипи оназыва- 
ется похиценным или уничтоженным, 

Злоупотреблениями свойми служебными полномочиями будет являться от- 
пуск товаров в нредит без разрешения обіцего собрания пайшинов, или сверх 
дозволенных норм, или на большие сроки, чем это дозволено, но с оФормлением 
нредита во всех случаях. 

Под недочетом денег надо понимать недостачу их, явившуюся результатом: 
а) присвоения, б) растраты и в) халатности (просчет, утеря). 

В первых двух случаях недочета денег действия подотчетных лиц без- 
условно наназуемы. Что же насается третьего случая, то в зависимости бт сте- 
пени халатности виновного и размеров материального уцерба возможно простое 
дисциплинарное взыснание соединенное с обязанностью возместить недостаюіцую 


сумму. 


зутадв Я пытае 
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Но всему сназанному надпенит добавить, что недостача товаров или де- 
нег не всегда является следствием преступной деятепьности подотчетного лица. 
Мы имеем в виду такие обстоятельства, за ноторые нооперативный работник не 
отвечает. Н этим обстоятельствам относятся: 1) нрана товаров или денег, совер- 
шенная посторочними лицами, несмотря на все принятые нооператиавным работ- 
нином меры предосторонности (йсправные замни, несгораемый шнае, охрана); 


2) грабежм и З) стихийные бедствия. 


Однано, к этим случаям недостачи надо относиться с найбольшей осторон- 
ностью, проверив все обстоятельства дела и имея на руках веские данные, под- 
тверндаюцие такт превходяцих явлений, возникновение ноторых не зависело 


ни прямо, 
торых, не мог быть им предотвраццен, 


ни носвенно от воли подотчетного пица и, вредоносный результат но- 


«В. Н». 


сыта атэлі а 


ПЫТАНЬНІ і АДНАЗЫ. 


ВОПРОС: (т. Зайцев, Богушев. п. о.) 
Монет ли президиум райисполнома, сни- 
мать с работы технических нооператив- 
ных спужацих, и если может, то в наних 
случаях? 


ОТВЕТ: Согласно устава п. о. уволь- 
нение служашцих разрешает Правление. 
Позтому Раййисполком монет снимать с 
работы служаших п. о. тольно по согла- 
шению с Правлением потребобиццества. 


Паштовая скрынна. 


БЕ. Садовскому (Погостк, косперация;). 
Звездочке (Горе--приказчик), А. Фиксу 
(Истор раб. кодп.), П. Левчику (Радоцен. 
П. О.), А. Чумаку (Звон ці коспэр.,, и сказ 
про серад. вол.) А. Гордобею (Пример, до» 
стойн. подргж.). Сидоровичу (С. х. кред. 
Мсгил. окр.), дсведомленному (Мсст. Пле- 
іценица), Д. Шворабу (Кодп. после хва. 
роб.), И. Антоненко (Мест. Корма), Міхась 
Крапіва (Дайце дактора), Скрыпке (Ёсьць 
і недахопы), С-кий (Пром. коопер.), Ува- 
жаюшцему науку (Странаца глав. Книги), 
А. Ч.стюнику (Очередн. вопросы и К за- 
дач. момеён), М. Гуревичу (ХІ Соб. Учодн.), 
Селькору Осе (ИПатентов. хозяйст.) П. В. 
(За халатноеть), М. Мачульскому (Лике 
видац. безлошадн. и С.»х. кобп. на Поло1ч.), 
Конторовичу (Опять о балансе), Коопко» 
ру Б. (Товар грузят к не помоч), Эм-бе 
(ПИредвыбор. част. Нужно помочь й Наша 
обшеств.), В. Соколовскому  (Ісоретич. 
о правд. план раб), Селькору П. (Лишняя 
осторожн.), Барановскому (Акт. член правл, 
и Все бы тоже поручитсли) Пинхасику (З 
нов. лілами) Нова (Горе--кодоператор) ЕФие 
му Садовскому (Св. мученйк ко перат.) 
Ф. К-ий (Нэпман из коопер.) П Ластоў- 
скаму (Адкуль браць быкоў) и В. К. (От- 
страхований). 

Материалы получены ий будут исполь 
зованы. 

Безпристрастному 
Не пойдет, мелочь. 

Дзедуз і4-ай вярсты (Цікав. выбар.), 
Присутствовавшему (Шацкий предрик) й 


(«Выдвижение»). 


Свежему кооператору (Такая-ли уже она 
завидная). Не пойдет. 

Работникам склада БКС. Не пойдёт, 
так как вы ничего не Опровергаете. 

Барановскому (Подрывает авторитет 
и Вот так баба) Передано в »Бел. Вёску". 

Автору заметок (Бобр. п. о., Сладк. 
самообман и Коопер патриотизм). Сообіцате 
редакции свою фамилаю, имя, отчество, то“ 
гда поместим. 

Коопкору (Трэба адчыніць), Падеўы 
(Напрацавала). Сообіците редакции свою 
фамилию, имя, отчество й почтовый адрес, 
тогда поместим. 

Василевскому (Итоги межкодоп. совец. 
в Крупках) СообіЦите свое имя й почтоОвый 
адрес, тогда поместим, а 

Шаевичу (Об оргструктуре БКС) Пе» 
редано в Оргогдёл БКС. 


Коопкору Б. (За растраты). Вы все па- 
шите о недочетах, Неужеля нет достиже- 
ний? 

Слуцкому (Орша, Сельсоюз). Подробные 
ответы на ваши многочислённые вопросы 
дадим в след. номере 

Бобруйскому Окркустпромсоюзу х 
Артели ,Вольный Беларус“. Деньги и 
адреса на газету «Кустарь и Артель» отосла- 
вы по назначёнию 24 декабря 1925 г. (почт. 
квятанция де 3862) : 


Лесопромышленной артеля ,Свет“. 
Подписные дёньгй на журнал «Лесная Кое 
операция“ для Вас переведены почтой в: 
Москву 24 декабря 1925 года. 


Аа ЭНЫНЦРЧЕ АЎ ЧаАКВАаа ааааананаынаўзгуананынкрераасечахаавыааарасаан 


Редантор--Реданционная Ноллёегия ; 


Издатель--Белкодолсоюз, Белсельсоюз, Белсельбанк и Белорусскве 
Отделение Всекобанка. 


а 


Приложение 1-ое. 


РЕЗОЛЮЦИИ 


и постановления Ўчредительного Сезді БелкустпроМ(ОЮза 


(Окончайяце) 


По организационному плану. 


1. Много десятков тысяч кустарей и ремесленников БССР--эта мно- 
гочисленная армия труженников--должна быть вовлечена в обшее стро- 
ительство социалистического хозяйства и должны быть созданы условия, 
способствуюцие повышению их материального и культурного уровня. 

2. Империалистическая и гражданская война, усугубленная погра- 
нячным положением БССР, повлекла за собой обший упадок кустарной 
промышленности. Недостаток сырыя, неорганизованность сбыта кустар- 
ных изделий, отсутствие кредита для кустарей, ставят их в весьма тя- 
желое положение и в полную зависимость от торговцев--скупіцика и ро- 
стовшика. Обшее положение кустарей ухудшается еше благодаря аграр- 
ному перенаселению,сушествуюшему в Белоруссии, й деревенской безра- 
ботице. При таком положений кустарной промышленности, распыленный и 
неорганизованный  кустарь не в состояний выбраться из нужды, улуч- 
шить свое материальное состояние и поднять свой культурный уровея». 
С другой стороны перед социалистическиям государством стоит неотлож- 
ная задача дальнейшего развития пройзводительных сил страны, увели- 
чения товарных масс и расширения товарооборота. Все это определяет 
главный смысл организаций Белорусского Союза Кустарно- Промысловой 
Кооперации. й 

3. Отсюда, основными задачами Белорусского Союза являются: 
кооперирование кустарей, содействие и помошь артельным формам ку- 
старного пройзводства, снабжение и ебыт, помошь кредитом, увязка 
кустарной промышленности с госпромышленностью, пополненйяе рынка 
готовыми фабриками. : 

4, Необходимо создать зайнтересованность кустарей в кустпромко- 
операции, на основе которой можно будет постройть жизненную коопе 


ративную систему. Для этого нужно широко применить методы агитаций 


и пропаганды и проводить материальную зайнтересованность кустарей в 
участий в промкооперации. 

5. В целях массового вовлечения кустарей в кооперативное строй- 
тельство, необходимо добиться практического проведения в жизнь поста- 
новления СТО о снабжений некооперированных кустарей через промко- 
операцию. В этих же целях работа Союза должна способствовать на- 
грузке кооперированного кустаря работой, улучшению производства, по- 


свышению его заработка и облегчению условий кредита. 


6. В настояций период социалистического стройтельетва-- промкод- 
перация может рассчитывать на шярокое содействие й помоць, если вся 
система снизу доверху будет работать по тшательно продуманному пла- 
ну. Промкоолеративные организации должны строить свой планы забла- 
говременно с учетом числа членов, потребности Сырья, переспектив сбы- 
та, кредитных возможностей и пр. элементов их деятельности. 

7. Учитывая наличие промкодоперативных организаций в БССР и 
темп кооперирования --стремиться к кооперированию за 1926 год до 4096 
кустарей. 

8. В целях найбольшего охвата кустарей системой промкооперации 
и облегчения процесса кооперирования, необходимо признать, что на 
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территории БССР первичной ступенью промкодперативной системы дол- 
жны яваяться: кредитно-промысловые (ссудо-сбераательные) т-ва, про- 
изводительно-пролмысловые, производительные, рыболовные артели и тру- 
довые артели, а также при наличіш достаточной базы пролысловой си- 
стемы---закупочно-сбытовые т-ва, 

В зависимости от местных условий, где не имеется Окрсоюзов й 
закупочно-сбытовых товаришеств, ссудо-сберегательные т-ва могут осу- 
шествлять й гакупочно-сбытовые функции за счет специально выделен- 
ных средств и дополнительных паев, а равно и на комиссионнб-посред- 
нических началах. 

9. Основным условием для организаций ссудо-сбераательных т-в 
должно быть наличие достаточной экономической базы для их развития, 
без которой товаришества, терпя дефицит, не оправдывают своего назна- 
чения. Найболее целесодобразно, чтобы сеть кредитно-промысловых (ссу- 
до сберегательных) т-в, а равно закупочно-сбытовых, была сосредоточена 
в экономических центрах района. 

10. Ставя своей задачей расширение кустарного производства и во- 
влечение в него кадра безработных--Союз должен поставить перед за- 
конодательнымий органами вопрос о допушений в члены кредитно-промы- 
ёловых и закупочно-сбытовых т-в кустарей, лично участвуюіцих в про- 
изводстве й илеюіших до 3-х наемных рабочих, но без права участия их 
в органах управления и контроля. 

11. Считаясь с сушествуюшим положением пезначительности пер: 
вичных кооперативных организаций, Собрание Учредителей Белорусского 
Кустарно Промыслового Союза предлагает Правлечию прияятб все меры 
к укрупнению первичных кооперативных организаций, как пройзводствен- 
ных, так и кредитно-промысловых и закупочно-сбытовых т-в. 

12. В своей организационной работе Союзу необходимо принимать 
во внимание не только количественный состав организаций, но и пер- 
спективы для её экономического развития и постановку работу. 

13. При пройзводственном кооперирований пролыслов по переработке 
лестною. сырбя, следует тшательно учитывать местные сырьевые рессурсы, 
имея в виду, что недостаток сырья создает трудности для организаций. 

14. Второй ступенью промкооперативной системы должны быть 
Окружные (районные) Союзы, об'еданяюшие первичные кооперативы, для 
организаций койх должна быть достаточная экономическая база и выяв- 
ленная кооперативная периферия. В тех округах, где делесообразность 
организаций в ближайшее время кустарно-промысловых Союзов еце не 
выявилась, найболее крупные первачные организаций должны обслужи- 
ваться непосредственно из Центра. Мелкие же промысловые коопера- 
тивы, с ведома и согласия Союза, целесообразно обслуживать через 
ближайшие кредитно-промысловые (ссудо-сберегательные) товаришества. 

В вопросе организации на местах баз и отделений Союза Собрание 

Учредителей рекомендует Правлению проявить особую осторожность. 

15. На ряду с органязационной работой необходимо тшательное 
изучение и устранение причин, толкаюшциях, особенно пройзводственные 
артели, на путь лже-кооперативов. В частности, необходимо бороться с 
тенденцией бывших предпринимателей использовать кооперативные орга- 
низаций, как ширму для скрытой эксплоатаций беднейших кустарей и 
рабочих. Должна быть проведена решительная борьба с применением 
наемной рабочей силы в основном пройзводстве артели. 

16. В целях увеличения собственных капиталов промкооперациий, 
считать недопустимой дележку большей части: чрибылей между членами 
артели и т-в. Равным образом, необходимо облегчать условия внесения 
паевых взносов для беднейшей части кустарей. 

17. Союзы должны стремиться к охвату всей низовой периферии 
своего района. В случаях, когда хозяйственное обслуживание отдельных 
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промкооперативов не представляется возможным, допустимо установление 
спеццальных отчислений или сборов с первичных промкооперативов для 
покрытия расходов ло организационному их обслуживанию. 

18. Вместе с тем необходимо поставить, как первоочередную задачу, 
установление увязки промкооперации с другими видамй коопераций на 
началах обших соглашений по взайнмному обслуживанию поставкой изде- 
лий и материалов. 

19. Успешное развитие пройзводственных артелей часто тормозится 
недостатколм квалифицированных работников. Безработные члены проф- 
союзов не вступают в артели из опасения быть исключенными из проф- 
союзов. Так как наемный труд в основном проийзводстве артели не 
допускается, необходимо поставить перед соответствуюшими органами 
вопрос о сохранений за такими рабочими прав членов профсоюзов. 

20. Нужно поставить перед надлежашими органами вопрос о пере- 
даче кооперативным артелям в аренду на лыотных условиях, как бездей- 
ствуюіцих, так и действуюших госпредприятий, а также добиться пере- 
смотра ўже заключенных договоров, невыгодных для промкооперации. 
Поручить Правлению ходатайствовать о передаче промывловой коопера- 
ций помешений и предпраятий в аренду без торгов и об установлении 
в республяканском масштабе скидки с тарифа--минимум арендной платы 
за помеіцения и предприятия для промысловых кооперативных организа- 
ций всех ступеней системы. 

В отношений лесных, смолокуренных, лесообрабатываюшцуих артелей, 
предложить Правлению разработать ряд мероприятий по обеспечению 
лесных кодоперативов лесными плошадями и добиться утверждения их 
законодательными органами Белорусской Республики, 

Одновременно необходимо ходатайство о введений обшего положе- 
ния о взиманий платы с членов артели за жилую плошадь, коммунальные 
услуги, за обучение детей, применительно к ставкам, установленным для 
рабочих и служаших. 

21. Необходимо разработать вопрос и принять ряд мер к широколіу 
развитию ученичества в кустарных промыслах, привлекая к этой работе 
профсоюзы, комсомольские организаций и обшества кустарей. 

22. Для выявления актива работников в систете промкосперации 
и пополнения их выдвижением с низов, а равно и привлечения из 
других систем, необходимо установить в Союзе специальный учет этих 
работников с целью удовлетворения нужд вновь создаваемой системы 
коопераций и наиболее рационального использования их на переферии. 

23. Массовое кооперирование кустарей возможно ляць при условий 
постоянной хультурно-просветительной работы среди них. 

Промкооперативная система в самом начале организаций должна 
стать на путь, завешанный тов. Лениным, и помнить, что строй социа- 
лизма есть строй культурных кодператоров. Каждый кооперированный 
кустарь должен стремиться к тому, чтобы лучше ознакомиться с историей 
революционного движения и учением Ленина о пролетарской революции 

Методами политпросветительной и культурной работы должны быть 
снабжение соответствуюшей популярной литературой нардомов, изб-чи- 
тален и клубов, доклады о значений кустпромкоопераций на районных, 
местечковых и сельских собраниях, широкое распространение газет и 
журналов и, в частности, газеты ,Кустарь и Артель“, организация поли- 
тических ий кооперативных кружков, постановка спектаклей на коопера- 
тивные темы и т. д. Для проведения политпросветработы и подготовки 
организаторов ий пропагандистов кустарно-промысловой кооперации необ- 
ходимо привлекать обшества кустарей -- одиночек. 

-- При проведений культработы необходимо учитывать национальные 
особенности района. 


Приложение д-ое. 


МАТЕРИАЛЫ 


дрганизацяонного Совешиння потребкоспорация Б.С.С.Р. 


.СОДЕРЖАНИЕ Й МЕТОДЫ 0РГРАБОТЫ ПОТРЕБКООПЕРАЦИЙ БССР; 
СТРОЕНЙЕ Й СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ ОРГОТДЕЛОВ 0КРС0Ю308“. 


(Тезясы доклада Йнструктора БКС тов. Гончарова). 


. Обцие предпосылни. 


1. Развиваюцаяся хозяйственная работа, потребкодперации,. проходяіцая 
в уеловиях ешце не ўрегулированного вполне рынка, при отеу !етвий кадров дпыт- 
ных” работников в низовых ячейнах Потребкосцераций (что особенно оетро 
выявляется в БОСР)- выдвигает оргработу в Потребсиетеме, как оеновную й 
пентральную работу Союзных организаций. 

2. Оргработа Потребкодицерации; призванная для направления деятель- 
ности не только нязовой сети, но и самого Союза должна быть организо- 
вана е раечетом на полный и всесторонний охват стояших перед нею задач. 

3. В связи е Этам, помиамо моментов мегодцческого и технического ха- 
рактера, на первый” план выдвигается вопрое о переональном подборе отлель- 
ных функционеров впутри апиаратов Орготделов (Союзных организаций. Для 
нае важно определить, что инегруктор должен быть проводником политики 
Советской власти и партий с содтвететвуюіцам идеологическим миросозерца- 
яйем виддне кооперативно-грамотным работнияком, хорошо знаюіцим тедрети- 
ческую и практическуе стороны кооператавной работы и во веяком случае 
вполне компетентным в вопроеах направления работы обелуўживаемых ипм ор- 
ганизаций. 

4. Вместе с 'тём, даже в случае наличия в Орготделах нормальных и 
вполне подобранных аппаратов, огромную роль играет, как будет поставлена 
работа во стороны методической и технической, во-первых--каждого отдель- 
ного работника и, во-вторых, совокуйность веех работников. 

5. Только разрешение веех выше. указанных момёнтов; правильное их 
освешцение: и понимание, а: отеюда и правильная их повтановка, может обеене- 
чить нормальное, безболезненное ий организованное поетроёение пе только 
работы самих организацнонных аппаратов Союзных организаций, но вместе 
с тем ий веей ипотребеиетемы Б. С. С. Р. 


СП. Содертание Оргработы Потребнооперацийи. 


6. Содержание оргработы потребкоопераций определяется теми 0оено- 
вными моментами, которые являютея важнейшими в направления кооцератив- 
ной работы в тот йди иной перядд, 

7. В настоліцее время задачи потребкооперацйй определяются еследу- 
юшими моментами, связанными с обіцими хозяйственными задачами Ресцуб- 
лики: а) урегулированне и ёнижейие цен на шромтовары. б) качеетвенное 
улучшение работы кооперативных органнзаций; в) широкое вовлечение тру- 
дяшцихся в потребкодперацию; г) широкий охват перврчными кооперативами 
бюджета свойх членов. 

8. Этими обіцнми задачами опредежяются ий задачи оргработы Потребко- 
операдий как в настояшее время, так и в перспективе--до полного обхвата 
рынка” и до включения в руело кодперативного товарооборота бюджета всего 
трудового наседения Республики. 
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9. Содержание оргработы Потребкпоперадии сводитея к работе по 2-м 
Япниям: но линии организационной, имеюшцей своей задачей упорядочение ор- 
гапизационных форм потребкодцерации, и по линии оперативно хозяйственной, 
с1авяцей своей задачей упорядочение хозяйственной работы Потребсистемы 
и подведёние твердого экономического базиса под кооперативное стройтельсіво. 

10. І об'еме этих двух линий оргработа нотребкоопераций разбивается 
на два раздела: на работу в пераферии и на работу виўтри “С“оюзных Орга- 
низаций, при чем только лишь работа по периферии разделяется на работу 
по организационной й хозяйственной линиям, работа же внутри Союза имеет 
лишь один признак: организационного руководства Орготделов,--как кодпера- 
тивно-ндеологических нчеек Союза--оцерагивно-хозяйственной работой С0- 
юзов в целях приданая э1ой работе кодперативного и хозяйственно-целесо- 
образного характера. 

11. Очередные задачи организационной работы потребкоопераций на 
период 192526 хозяйственного года в низовой периферии еводяіся к следу- 
юшим конкретным момен1ам: а) построение детально-разработанной и полной 
нормальной сети района каждого Союза; б) определение тицовой организа- 
циснаой структуры первичного кооцератива для каждого района; в) опреде- 
ление рамок нормального штата дзя каждого тіша оргетруктуры и опреде- 
дение размеров хозяйственно-целесообразных норм нагрузки оборота на каж- 
дого раболника разных тов оргетруктор; г) создание во всех районных 
административных центрах Косперагивных Комиссий, е целью самопроверки 
я кодординировання работы о1дельных кооперативов района и их еовокунно- 
сти; д) выявление экономической н социальной физионсмий каждого района, 
е целью более рационального построения работы каждой низовой ячейки; е 
постановка в допределенную систему работы Правлений кооперативов, в 0с0- 
бенности в чаези, касаюіцейся связи с пайшиками; ж) поднятие на должную 
высоту техначеской подготовки и авторитета Рев. Комиесий низовых кодпе- 
раливов; з) преврашение лавочцых комиесий в действительные оргавы конт- 
роля членов чад постановкой хозяйственной работы в кодцеративах,; п) на- 
даживание постановки счетоводства низовых кцоперативов, своевременного 
отраженя в ней операций кодператива, и своевременного составлення 0149- 
тов, и, наконец; к) работа по привлеченню членов ий паевого капитала в 
Потребеиелему. 

12. Очередные задачи оргработы в области регулирования хозяйствен- 
вой деятельности первичных кодперативов имеют своей целью оеўшцествление 
сдедуюіцих конкретных момен1іов: 

а) дахыіейшее еокрашецие нваложений ий раеходов первичной сети; 

б). построение нормального, очшценного и насколько это возможно мак- 
симально сокраценного асеортимента товаров в первичных кодператіівов; 

в) решительная борьба е хиіцеанями и недочетами путем принятия 
глед. мер: налажавания твердой оічегноети по под'огчетным сумам, повсе- 
местного заключения договоров е приказчиками и проведения твердой и ра- 
ционально построенной системы скидок па естественную убыль на основе 
веееторонного. изучения этого вопроса на практике; 

г) дчыцение баланеов кодперативов с целью улучшения финансового 
состояния еисіемы Потребкодцерациі; 

д) эпергічное виедреше в разогу кодперативов веестороннего и сиете- 
матичного планового начала, в переходом на систему еоетавления годовых 
ориентировэчных и поквартальных дперационных детадено обоснованных опе- 
ративно-финанесвых планов и емет. 


Вее указанные в наетояшем пупкте мероприятия, входяіцие в область 
хозяйственного ниетруктажа, должны проводиться под знаком постановки ра- 
боты на пайшика. Однако, при обцей увязке вопроса таким образом не еле- 
дует делать большого перегиба в эгом направаении, как это наблюдается в 
пекоторых Союзах, например, в виде организации лавок исключительно для 
продажи товаров пайшикам и т, іш, 


гая 
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Вея работа по линии хозяйетвечного инструктажа в первичной вети 
должна базироватьея на строго проверенных данных, тапичных для ряда 
кодцеративов однеродных по оргетруктуре и хозяйсівенно целееообразных. 

В связи е Этим, деиовной работой Орготдемов 10 линии хозяйст. инетрук 
тажа в низовой сети должно стать «оОбирание и разработка материалов по 
хоз. работе кодперативов и составление на их основе хозяйетвенцо-цедесо- 
образных норм. : 

13. Работа Орготделов пб линпи внутри-еоюзного инструктажа вклю- 
чает следуюіцие моменты: 4) учаетче Орготдела на засед. Правления, обяза- 
тельно в лице теуначеского Завед. Орготделом; б) активное учасіие: Оргот- 
дела в работе кредитных и цлановых комиёсйяй, при чем участие в них Орг- 
отдедов должно сводиіься к детальному оевеіценню деятельности и востояния 
низовых кооперативов, вопрос о которых будег дбсуждаться в даче указаний 
инструктиввого характера и в наблюденни за, тем, чгобы деятельность Союза 
не шла в разрез с интеревами сети, не была бы аніикодперативной и была, бы 
хозяйственно-целесоодбразной: в). увязка работы Рев. Комисейй, дача ей мето- 
дических указанай и оказания технической помоши, Помимо того, Орготделы 
доланы взять нас ебя инициаливу оживления деязельности Рев. Комисеий лам, 
где эти органы являются мертвыми; г) в том случае, если Орготдел замечает 
неправильную послановку е той или ивой стороны оперативной или финан- 
совой работы дн обязан взять на себя инациативу ибправаения замеченных 
дефектов; д) Орготдед не должен ставить себя в ашарате Окрсоюза обособ- 
ленным и узко-сцециальным Отделом, а должен сталь Орготдедом не только 
для периферии, но и для еамого Союза. ў : 


Ш. Методы оргработы потребнооперации. 


14. Методы оргработы Потребкодоперации определяютея самим суіцеет 
вом й природою кодперативных организаций; т. к. орграбола по потребкоопе 
рации осушесівляет принций направления деязельносіи организаций, являю- 
Ідихся виодне самостоятельными звеньями кооператиьной цотребит. сиетемы и 
сама направляюіцаяся работа идет извнутри той же самой кодперативной си- 
стемы. Работа по нацравленню деятельности низовых кодпераливов должна, 
стройться не на началах приказа сверху стояіцей организации, а на началах 
тесного сотрудничества обоих тицов организаций (низовой и союзной) во 
гзаймных интересах. 

15) Так как в нынешних условиях, как это было указано выше, основ- 
ной задачей позребкосцерацци явдяеіся приобретение ею влияния на рынке, 
а в связи с этим и поднятия ее на выеоту, как хозяйственной организаций, 
главная задача оргработы падает на липию хозяйственного инструктажа. И0- 
этому инструкторскый аппарат, помимо знания техники работы низовых 
кобперативив-- должен знать в совершенстве методическую бторону постановки 
хозяйственной рабозы низовых кодцераливов. 

16) Обрацая усиленнсе впиуанке на хозяственную сторону работы 0б- 
служиваемых членов кодперативной системы-- ограбола того или иного Союза, 
а лакже и каждого отдельного функционера, действуюіцего внутри оргашца- 
рама Союзной единицы--должна базироваться на изучении опыта раболы от- 
дельных кодоперативов и перенесения опыта работы в лучших из них, на худ- 
ше и отставшне. Подобная работа должна быть иеетоянно проделываема не 
только по веему району Союза в целом, но и по каждому учасіку в отдель- 
носіи, Работа эта предиолагает, в свою очередь, деление кодцеративов при 
изучении их деятельности на тицичные грушы, при чем по Белорусени грун- 
пы эти будут следўюіцие: а) сельские кодиеративы, б) Меетечковые, в) город- 
ские; кроме этого признака--необходим признак изучения по мошности, 

17. Путем тіцательного изучения деятельности кооперативов каждой из 
указанных груца, можно выявить нормы, присушие лучшим кодперативам 
каждой грушы и условий работы, при “которых дучшие кодперагивы полу- 
чиля Эти нормы, а затем данные нормы пересаживать в другие кооцеративы, 
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веля в то же премя непрерывнўю работу по рапнонализация работы и тех, 
вайболее лучших кооперативов, у которых эти нормы Взяты. 

18. Таццчные нормы, диределеннем которых оргапиараты должны за» 
вяться теперь же, й колорые должны быть принаты варець до определения 
новых, более рациональных норм в каждом округе, с подразделением эгих 
норм по указанвым выше ірушшам кодоперативов, долны быть еледуюшие 
норм ы: 

а) нормы наложений и расходов; 

б) нормы полезной нагрузки оборота: на: каждого: работника кодператава 
и на отдельного вида рабозников; і 

в) нормы нормального асеортимента: товарову і 

г) нормы оборачиваемоеги товарной массы и-всех капитахов вообіце: и 

д) нормы еспественной убыди, которые доджны стройться В зависимоети 
от. асеортимента. 

19. Все эги методы хозяйственного инегруктажа проводятея в порядке 
двух оеновных фарм. ннегрукгорской работы: обеледэвания и  ревизин. как 
обшэе правиао Оргогделы пра намэченна паанов рабо гы: должны: ориентиро- 
ваться, как на минимум, на проведенне в кажіом лотрэбобіцестве двух 0б- 
следований: первого асновного, второго ДоподДн. И одной веесторонней и глу: 
бокой ревизиц в. течении года. 

20. Методы обеледоватедьской работы, в основном, должны , сВОдиТБСЯ К 
следуюшцим главным моменгам: а) онределению района кодператива и тому 
подожению, которое кодператив в этом районе занамает; б) негорий органи- 
зации; в) определенаю размера хозяйсівенной деятельности кодперагива” и 
еравнение его е фанаясовым сосгоянием  кооператива; г) изучение тех от- 
дельных моментов: работы: кодператива (проц. кооперировавия, проц. забора, 
гредний пагвой взнос и т. п.), которые выявляют фазиономию организации е 
точки зрения ее кооперативидсги и опродедэнае, на основе этих моментов, 
кодперативной сушности организация. 

21. Обеледовагельская работа инетрукторекаго аппарата должна базиро- 
ваться на конюретных и дэтальных моментах работы органазаций, а но 97- 
дедываться обіцими фразами; так, напрамер, при изучения проц. кобпериро- 
вання необходимо не только осгановиться на среднем проц. кодперирования, 
во и на степени кодоцерированйяя в каждэм отдельном населенном пункто 
района, кодператива; при обеледовании торговой работы нужно детально изу- 
чагь работу каждого отделения, и то положение, которое го Огделение за- 
нимаег в своем районе; при изученни фанансовой деятельности кооператива 
ванд обрацать вниманпе па етепень насыішцения капитадами каждой отдель- 
ной отраели работы кооператива и т. П. 

9». Обеледавательская работа ни в коем случае не может дать резуль- 
тата без наличия изучения динамики хозяйственной деятельности, финанео- 
вого востояния и аппарата оргавизапий. 

23. Ревезионную работу нужно считать обследованием, соединенным с 
проверкой наличных ценностей кооператива и докуменгальной проверкой сче- 
товодства. 

24, Поеледовательный ход ревизай должен быть следую!ций: енятие 
остатков, денежных, товариых и имуіественных, а затем проверка докумен- 
тов е книгами. Проверка должна. пройзводиться таким образом: все имею 
шнеея документы еверяются с главной кнагой (касеа--мемориад) ий е запися- 
ми вепомогательных книг: после этих действий--вее книги как главная, так 
й вепомогательные подбиваются; наконец, сами документы проверяютея по 
сушеству, насколько они верны на сколько Они оформлены, 

25. Кроме чиёто оператавиой стороны работы в порядке ревизий долж- 
вы быть пронзведены действия по проверке следуюіцих моментов: а) работа 
Правлепия и Рэв. Комиеени; б) работа лавочных комиевенй; в) насколько: ко- 
оцератив выподняет директивы выше стояцІХ органазацай и своего Собрания 
Упожномоченных (обіцего. собрания); г) сравнение фактической работы е ла» 
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новыми предположениями, с об'яснением причин недовыподнения или перевы- 
полненпя планов. ; 

26. В виду того, что в ревизйоной работе переплетены моменты обеле- 
довательские ий ревизнонные, следует Определить, чго при ревизия обеледова- 
тел. чаеть отноеитёя во вторую очередь и на первый план выдвигаетея часть 
ревизионная в указаннем выше порядке, 

21. В начале ревизии обязательно устрайвается еовместное “еовешанние 
инструктора с Правлением ий Рев. Комиёсией, на котором раепределяюгея 
обязанности по ревизии и определяется ход ревизий; Правленние и техииче- 
ский аппарат кодоператива могут привлекаться к ревизий лишь для техниче- 
ских целей, но им ни в коем еіучае пе должна поручаться руководяіцая роль. 

28. В порядке ревизии инетруктор обязательно должен вести дневник 
ревизий“, в который он зацясывает главные моменты, замеченные им в п0- 
рядке ревизиониых действий, 

29. Ревизия заканчиваетвя заседачием Праваения, с участием Рев. Ко- 
миссии и давочных комиесий и обіцим собранием (бобранием Уцодномоч.) ко- 
дцератива. 

Ревизий должны приурочиваться к. плановым поквартальным Собраниям 
Уподномоченных кодперативов. 

30. Кроме действий по выявлению и исправленяю деятельности й в0- 
стояния самого низового кодоператива, ревизня имеет еце своей задачей за- 
шиту интеревов Союза в первичной организации и, еледовательно, гпроведеняе 
в. жизнь соотвегетвуюшцих меропрнятий, направлейных в эту егорону. 

При от'езде на ревизию, ревизуюцее лицо должна взять в бухгалтерии 
и Торговом Огделе Союза сведения о данном кодоцеративе: о совгояний его 
е Союзом, 0 выполнений им веквельной диедипайны и т. п. В'вамом коопе- 
ративе ревизуюіцее лицо обязано выяенить, как используются ередства Союза 
в кодперативе, и нет ли расхожденнй в расчетах Союза се кооперативом, а 
также каково отношения кодператива к Союзу и какие дотрицательные мо- 
менты видит кооператив в работе Союза. 


31. В виду оеобой важности вопроса необходимо при намечений линии 
хозяйственного инструктажа и его методов, особо подчеркнуть методы, кото- 
рые необходимы для изжития хицений й недостач; здесь оеновой должно быть 
нзжитие тех моментов, которые сдужат благодарной почвой для их развития, 
С этой целью в порядке ревизий оеобосе внимание необходимо обрацать на 
след. моменты: а) на правильную постановку “отчетности: по авансам, “выда- 
ваемым выборным и наемным работникам; б) ва правильное храпенне денеж- 
ных ценностей кодперативав; в) на правильную поетановку вопроса по еёте- 
етвенной убыли товарных ценностей; г) постановку лавочной отчетной и 
отчетноети по таким предприятиям, как: етгодовые, хдебопекарни, мельницы 
Я Т. п. 

32, Собвтвенно--организацианные предприятия, проводимые кооперативным 
янструктажем в низовой сети, можно разделить на работу двоякого рода: на 
работу ереди масе, связанных е кодперативом ий на работу в аппарате самого 
кодператива. Моменты: кодперативного инетруктажа, в'области организациочной 
среди масе будут еледуюіцке: а) о0біцие еобрание (или бобрания Уполномочен- 
ных). кодперативов; б) работа в районных кодпер. комис. или совеіцаниях 
внутри самого кодператива; а) в ереде Правления гкодператива, б) в среде 
его Рев. Комисейи, в) в.:ереде лавочн, комиссий и г) в ереде 'служаіцих коо- 
ператива. 

33. Методы оргработы ередий масе должны еводатея к популяризаций 
задач кодперации, раз'яенений важноста этих задач, а также к бебприетрастному 
й понятному '0евешению состояния 'п“работы: кооператие9в. 


34. Методы работы в'ереде правления должвы”“еволитыся к абллёктавя0му 
иянструктаровавию Правлений на заседаниях Правлений ий к единичному 
7 инетрукгированию “Председателя, казначея, закупіцика ий т. п. Найболее целе- 
содбразной нужно считать кодлективяўю форму инетруктирования, при чек 
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главным образом проводиться опа должна поеле обеледований и ревизий, ког- 
да, оглашая неіостатки работы: кодоператива и отлельных его работиников,--не- 
обходимо одновременно давать подробные и исчерпываюіцине укізания, как эти 
недостатки исправить. 

г85. Также нужно признать приемлемым коллективный метод йнетрукти- 
рованяя ий среди Рев. комиссии, но злесь, главным образом, в порядке прак- 
тичеекой работы в момент ревизии, почему ревияз. работу нужно ставить та- 
кам образом, чтобы поетепенно Рев. Комисеня ознакомилась с правильной 
повтановкой отчетности и хозяйственчой работы в кодперативе; доетигнуть 
этого в одну ревазию, койэчя0, невозможно и делатк это нужно постепенно, 

; в порядке неёкольких ревизяй, обеледовяняй ий посеішцений кооперативов, 

36. Лавочные Комисейй при Отлелениях кооперативов еіце до сего 
временй как следует не оформилиеь, однако, давочные комисеий, как орган 
обіцеетвеяного контроля пайшиков над отделениямй кодперативов, зачастую 
оторванными от Правления, играют порялочную роль. В отношений Лавочных 
Комисенй перед оргаппаратами Союзов етойт задача по превраішцению их в 
действенную ячгйку контроля над Отделениями кодперативов; методом в этом 
отношений должно етать опять таки коллективнэе инструктирование, абяза- 
тельно проводймое инструктором при каждом посешений Обшцэства Потре- 
бителей. 

37. Наконей, о работе ереди елужаіцих; с этой етороны до наетояцего 
времечи уделялось достаточно внимания только ечетоводу, но очень мало ра- 
ботникам прилавка и пропзводства. Злесь недобхолимо принять за правало, чго 
при посеішцении О-ва инструктор должен побывать в лавках 06-ва П-лей, по-- 
смотреть как приказчик отпускает товар, как дн обрашаетвя с покупателями, 
как и в каком порядке расположен у него товар в лавке, в каком состоянии 
содержитея помеіцение лавки и т. п. и дать еоответетвуюшция указания. 

38. Вее даваемые инетруктором и другими работииками Союза в порядке 
посешения Об-в П-лей указания, как Правлению, так и Ревизионной и Ла- 
вочной Комисейня и служашим должны записызаться в овобую .Книгу посе- 
шоний“, которую необходимо завести в каждом О-ве Потребителей, При по- 
следуюіцих посецения 0О6-ва П-лей инетруктор дэлает в эгэй кайга 0мэг ки 
о том, что исподнено и как исполнено и дает новые указания. 

39. Методы организаций новых кодперативов должны быть «следуюіцие: 

а) органиязиниия повых кодоперативов допускается в том елучае, если это не 
идет в разрез е принятыми нормами ориентировочной сети Союза, а затем нор- 
мальной; б) при срганизаций новых кооператквов необходимо наличие актив- 
ности населения ий такой состав пайштков, который гарантировад бы коопе- 
ративпость в рабоге нового кодоператива; в) новый кодператив должен быть с 
самого начала вполне нормальной хозяйственной единицей, а поэтому необхо- 
димо наличие в нем достаточного оборота. 

40. Совершенно оеобо в методах оргработы стоят метоты работы внут- 
ри-союзнэго инструктажа. В. этой 0бласта можно рекомендовать еледую:цее: 

а) проработку в Орготделах веех плановых предположений Союза и согласо- 
вание их е положением самого Союза и е интересами й состоянием сети; 
б) анализ веех матерпалов 0 проделанной работе Ссюза и дача по ним за- 
ключений; в) определение кредятов кодперативам; г) перодическое 0беледо- 
вание постановки работы в Отделеняях ий базах Союзов. 

ІУ. Содержание и строение работы Орготделов Онрсоюзов. 

41. В связи с указанными выте моментами, определяютими еодержание 
я характер оргработы потребкооперации--определяется и содержание работы 
Орготделов Союзных организаций. 

Работа Орготделов Союзов строитея по З оеновным отраелям: а) по на- 
правлению деятельности низовой сети; б) по сиёгематизациий работы низовой 
сети ий в) по руковолетву и енетематизации работы самого направаяюіцего 
работу низовых ячеек аппарата, или иначе говозя, ро линчям: ннетруктор- 
ской работы, статнетической работы и руководства по диняй оргработы вообце, 
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42. Напболее важною й полною отраслью работы Орготделав Окреою- 
зов являетвя первая отраель работы, овушесівляемая аппаратом участковых 
йяли райдонных инетрукторов: залачи этой ограели является проведение в 
жизнь сеовокупноеги ввех мероприятай, кагаюіцихея руководетва назовой 
сетыо Союза. 

43. В связи в этим положением, работа участкового инструктора дол- 
жна стать в центре внимания водобіце; работа учаеткового инетруктора и 08 
сам доджны быть поетавлены в. такие рамки, которые бы обеепечівали най- 
иболее плодотворные результаты этой отраели работы орготдела. 

44. Призванный рационализировать и нормализировать работу низовых 
кодоперативов инетруктор должен в первую очередь иметь рацпочзально и нор- 
мально построееную евою собетвенную работу; еёли ечитать, что инетруктор 
должен нормально пробыть на, участке в мевяц 920'дней (что составит в год 
240 дней) и что каждый кодператив потребует в год следуюіцей работы: 1 ре- 
визии (14 дней), и 2 обеледования (10 дней), и 4 вобрания Уподномоченных 
(б дней), итого 30 дней, следовательн", нормальную нагрузку инетруктора 
нужно ечитать 8 кооперативов: во веяком случае, нужно ёчнтать возможной п 
допуетимой нагрузкой учаеткового инетруктора--10 кодперативов на участок, 

Из остаюшихеся, помимо работы на участке, 10 дней--4 дня должны 
итти на работу в Оргогдезе и б дней па отдых и на поподнение знаний. 

45. Вея раба шнетрукгорского апцарата должны етройться на оеёнове 
пдана по обелужпванию учасіксв; на основе обіцсгэ плана ежемегячно разра- 
батывается календарный план работ по участкам и на оенове этого кален- 
дарного плана -маршруты инетрукторских поездок по участкам. 

46. Вея работа инетрукторов должна точно учитываться, е каковой 
целью в Орготделах должны быть заведены особые кииги по учету ннетрук- 
тореких работ, в которых каждый ииструктор имеет евой раздел, куда регу- 
лярно и заногит вее свои заметки, 

47. Как обіцэе правило, каждая инструкторская работа на участке 
должна быть фикс"рована, кроме формальных материалов--в овобой докладной 
записке; каждый инструктор должен периодически, раз в квартал, лавать об- 
зор о еостояний кодперативов евсего учае1ка и о динамике их работы и со- 
стояния, без чего невозможно проверить положительна или отрацательна ра- 
бота, того” или иного инетруктора на его учаетке. 

48. Для большей продуктивноети работы инструкторов является необхо- 
димым прикрепление инетруктора к его участку на длительный ерок; чаетные 
переброски инструкторов е участка па участок нужно признать явленнем 0т- 
рицательным; инетруктор должен быть на оіном учаетке миннмум--2 года. . 
: 49. В тех районах, гле имеются Отделёния Союза, инетруктора должны 
быть прикреплены на постоянное жительство при Отделенниях. В том елучае, 
еели при Отделении имеется несколько участков, должен быть сбразован район 
я для руководства пм выделен старший инструктор. 

50. Так как работа инструктора носит направаяюіцияй характер, то за 
свою работу ой должен нести ответственность, нбо неправильные указания, 
даваемые им кооперативам могут повёети их к разрушению; пнетруктор дол- 
жен нести ответственность именно за евою направляюшую работу: в том влу- 
чае, если бн дад неправильное направление работе кдоператива; в том слу- 
чае еели дн не учел положенне кодператива и его перспектив; втом случае, 
если он хадатно отнесея к евойм обязаяностям; бгветвтвенноеть, которую 
он должен нести при этом должна быть ответственноетью по службе. 

51. В связи с ответетвенностью ийнетруктора и в связи е важноетью вы- 
подняемых им функций, опрелеляемых всей еовокуйностыю задач, стояіцих 
перед кодоперативным движением, возниякает вопрое о 'необходимости кадра 
спытных работников по нанравлению работы низовых кооперативных ячеек. 
Здесь, помимо улучшения качественного еостава имоюіцихся уже налицо ра- 
ботников, необходимо поставить в целееообразные формы вопрое о практи- 
канетве. Вопрое о практиканстве нужно ставиь в еледуюцей плоскости; 
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во-первых, в практиканты должны приниматься зица, уже знакомые с. ко0пе- 
ративным делом, имеюцне известную обіцественную подготовкў Ю подаюшие 
надежды на то, что из них могут выйти работнаки, могуліне направлять 
работу кооперативов; во вторых практиканты должны ліроходить стаж дейст- 
вительной всесторонней инетрукторекой работы, начиная е медочей; в третьйх, 
практиканты должны переводиться в инетруктора только лаць после глубокого 
коллоквиўма и только лишь в том елучае, если в порядке коллоквнума будет 
выявлена полная подготовка, к роли инетрутора, как со второны теоретической, 
так и со стороны практической. з 

52. Улучтение качественного состава имеюіцихся налицо инвтрукторов 
должно, главным образом, проходить п0 лйнии кодлектавной проработки ре- 
зультатов веех работ, произведенных ннетрукторами; б этой целью, ежемесячно 
доджны еозываться Коллегий всех инструкторов того или ивого Союза, и на 
вих обсуждаться вее работы, пронзведенные инструкторами за месяц; маршруты 
инетруктореких поездок должны составляться в вяду этого, таенм образом, 
чтобы к определенному ероку вее инетруктора были в еборе. Помимо еже- 
месячных коллегий по Орготдедам, раз в год должно проводиться Веебело- 
русекое Оргсовешание -- и Совешания инетрукторов веех снстем кооперации 
по Округам, 

53. Для того, чтобы иметь перед еобой постоянную картину состояния 
я деятельности О-в П-лей - орготделы обязаны завести ў себя картотеки по 
каждому обіцеству П-лей и регулярно заносить из ежемесячных 0тчетов все 
необходимые сведения. 

Картотеки должны быть единообразны для всех Окреоюзов. 

54. Статистическая работа Окрсоюзов, до сего времени не надаженная, 
“должна занять подобаюцзе ей место в Орготделе; с этой целью: а) необхо- 
димо во всех Окпеоюзах выделить статячейки с самостоятельными работниками 
в них, занятыми ийгключительно этой работой; б) вогласно утвержденным 
Ц-зом положенияма штат етал'ячеек должен быть следуюіцай: в Союзе, обелу- 
живаюшем до 50 кооперативов--1 статистик и ечетчик и В Союзе, абелужа- 
ваюшем до 100 коолеративов-- 1 етатистак и 2 счетчика; в) добиться свое- 
временного представленйя материалов статиетического характера низовой 
сетыю в Окрсоюзы. Последнее положение даджно проволиться В жизнь силами 
аппарата участковых инетрукторов, которые обязаны служить связуюіцам зве- 
ном между стат'ячейками Окрсоюзов и низовымя кооперативами. 


55. Добываемый стат“ячейками материал о работе й состоянии Окрсоюза 
й низовой сети не должен только отправляться в соответствуюшие пентры; 
этот материал должен стать предметом всесторонней его прэработки Орготде- 
дом, который на его основе обязан составлять периодическне (ежемесячные) 
обзоры о работе и состоянии сети, обсўждаемые на заседаннях Иинструктор- 
ских Коллегий и Правленяй; на основе выводов в результате этих обзоров 
должны стройться поеледуюшцне мероприятия Орготделов, как по отношению 
к первичной сети, так и по лянии внутри еоюзного инструктажа. 

56. Во главе Орготдела должен стоять помимо члена Правления техни“ 
ческий Завед. Орготлелом; должность же Окружного инструктора, Завед, Орг- 
частью или старшего инструктора с функциями Завед, Орготделом, должна 
быть уничтожена; Орготдел является не менее важным отлелом в аппарате 
Союза, чем Отдея Торговый ий наличие в нем именно технического Завед. 
яваяется вецью необходимой. 

57. На технического Завед. Орготделом возлагается: а) обіцее руководство 
Орготделом; б) разработка различных планов, инструкций и положений, каваю- 
шихся оргработы; в) разрабэтка й подготовка вопросов к гобраниям Уполно- 
моченных, Сесспям Совета, а также к Инструкторекам Кодллегиям и Совеша- 
явям: г) освешенияе вопросов состояния коспераций Округа в пенатн; д) кон- 
сультация первичных кодперативов; е) предетавательство по порученнам Прав- 
дений в местных партайных, советских и профессиональных организациях. 
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58. В отношений руководетва работой участковых инструкторов оконча- 
тельно должно быть изжито подожение, что доклады и акты (беледований и 
ревизий инструкторов без проемотра и оценки подшиваются к делам соответ- 
ствуюцих Об-в П-лей; вее доклады, акты обеледований и ревизий должны изу- 
чатьея техническим Завед. Орготделом, который обязан дать на их основе 
как оценку со стороны. практической ий методологической работы веамого ин- 
структора, так ий оценку деятельности и состояния 0Об-в П-лей; вопрое этот 
нужно. поетавить таким образом. чтобы на подобной оценке инетруктора учи- 
лись работе. 

59. Обіцей частью Орготлела (перениекой, храненнем дел и т. п.) дол- 
жен ведать Секретарь Орготдела. В секретари Орготдела должны выделяться 
товараши, хорошо знакомые с оргработой потребкодперацай, могуіцие в елу- 
чае необхолимостий заменйть Эавед. Орготделом п веети конеультапию ереди 
представителей первичных кодоперативов; в ряде мелких Союзов целевообразно 
совмешенйе 0бязанноетей Секретаря с обязанностыю Юрисконеульта.., 

60. Кроме Секретаря, в штат Орготдела входит и Юрисконвульт, еёли 
он при Союзе имеется. 

61. Кроме указанных выше моментов в ёостав работы Орготдела входит 
также работа по руководетву культурно-просветительной деятельностью низо- 
вой сети, проводимая через ияструктора-культурника. 

62. Таким образом, нормальным штатом Орготдела Окреоюза нужно счи- 
тать (помимо Члена Правления): Завед. Орготделом, етатистика е содтвет- 
ствуюшим чисдом счетчиков, секретаря и участковых инетрукторов, из рас- 
чета один на 8--10 Обтеств П-лей. 

63. Ввя работа Орготдела должна етроиться на детализированных и кон- 
кретных начадах, намечаемых по полугодиям и разбиваемых ежемееячно на 
календарные планы; плановые предиоложения работы Орготделов должны вклю- 
чать в себя намечение мероприятий по каждому Об-ву П-лей в отдельноети. 

64. При Орготделах же должны еуіцествовать и инетитуты, идуіине по 
линии внутри союзного инструктажа и имеюіцие своей задачей во 1-х, упоря- 
дочение работы внутри Союза, и во 2-х; более детальное расемотренне неко- 
торых обіцих вопросов, каеаюіцихся низовой сети (определение лиматов ко- 
“оперативам, распределение фондов, расемотреняе плановых предположений 
воюза и т. п.); найболее пелесообразной формой подобного рода ячейки внутри- 
союзного инструктажа следует признать взамен кредитных комитетов кредитно- 
плановые комиссии, сушцествуюшие на основах особого положения. 


У. Занлючительная часть. 


65. Весь указанный выше комплеке мероприятий, как по постановке орг- 
работы, так и по упорядочению оргаппаратов Окрсоюзов, необходимо провести 
в аставшийся период 1925--26 хоз. года. 

166) В порядке проведения означевных мероприятий Орготделы обязаны 
усидить инипиайву по выявленйю новых моментов радионализации работы, и, 
главным образом, по собиранию. и обрабозке опыта мест, тодько в этом еху- 
чае гуспех будет обеспечея. 
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ААЬДЛДАУДДУЧХУХДЭЧХ“ХЖЭЧТЭЭАРМЭММММЙЙЙАЙЙМА ААА А анат азы цана 


«бтроение сельской сет! потребкодперации БОбР 
и ее рациднализация", 


«Фезисы доклада Инструктора БКС т. Лапшова А. М.). 


1. Вопросы рационализаций стройтельства сети сталй включаться 
в планы работ Орготдела Окрсоюзов уже давно, но до настояшэго вре- 
мени, однако, эта работа дальше плачовых деклараций не пошла и пойти 
не могла, т. к. не было внесечо необходамой и исчэрпываюцей ясности 
в само определение ,рационализацие“ й не было в этом напразленяй еше 
достатэчного опыта. Опыт рабэты Пэтребкооперачий БССР в условаях 
добровольности членства, в условиях твердой валюты дает возможность 
установить: 


а) что укрепление и улучшёние организационного и хозяйственного 
положения сельских П. О. идет гораздо медленнее, тем того требуют 
стояшие перед ними задачи; 

б) что в строений организационной структуры Потребобшества име- 


ются значительные несовершёенства. 
в) что положение П. О. и работа их значительно осложнилась зло- 


употреблениями в виде хишёений, растрат и недочетов, принявших в Бе- 
лоруссиий характер массового бедствия; 

г) что работа П. О. поставлена недостаточно рационально в части 
удешевления работы и снижения расходов; 

д) что связь П. О. с членами, местными партийными, советскими и 
обшественными организациями является недостаточной;  ' 

д) что Ревизионные и Лавочные Комиссий не проявляли достаточ- 
ной активности в деле выполнений контроля над хозяйственной работой 
П. О. и что лавочные комиссни не везде организованы; а 
а ж) что отсутствовала рационализация стройтельства первичной сети 

оюзов. 


Эти недочеты пройденного сельской сетью пути являются исходны- 
ми моментами в деле определения тех задач, котор.е должны лечь в 
основу работы орготделов в 1925 26 хозяйственном году и наметить основе: пу- 
ти найболее целесообразного строения сельской сети и ее рационализаций:. 

92. Работа орготделов в деле рационализаций стройтельства должна 
пойти по следуюшим двум направлениям: а) рационализаций структуры 
сельского потребобцества, б) рационализаций кооперативного строй- 
тельства. 


решение первой задачи должно заключаться в приведений коопера- 
тива в такое состояние, когда его строение будет тесно согласовано с 
основной задачей, присушцэй кооперативу, как обшественно-хозяйственной 
организации, с вытекаю:цими из этой задачи функцияма, когда отдельные 
составные его части будут находитыся в нормальчом соотношэний и КОг- 
да постазленнае цгли будут достигаться с найменьшей затратой сил и 
средств. Работа по рациочализаций кооперативного стройтельства района 
должна заключаться в приведений сетй в нормальный (экономически Це- 
лесообразный) вид. 

З. Основным моментом в деле рационализациий структуры сельского 
П. О. является нормальное построение рабочего аппарата. Построение 
нормального аппарата должно обусловливаться следуюіцимий моментами: 

а) установлением твердого штата служашцих на основе учете функ” 
ций кооператива. вытекаюцих из его основной задачи; 


Хх 


аа аа. а аа а 
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б) достажения основной цели П. О. с найменьшей затратой сил и 
средств, в целях чего необходимо установление норм производительности 
для каждого работника и установление на оплату служашцих твердого 
процента расходов к обороту П. О. 

4. Отсутствие достаточной ясности в оперативных задачах П. О. 
способствовало погоне за многообразием функций; эта практика в целях 
создачия рациональной струкуры аппарата должна быть решительно осуж- 
дена. Вся оперативная работа должна быть введена исключительно в рам- 
ки обслуживания потребительских интересов пайшиков на основе, по пре- 
имушеству, чисто торговой функций аппарата. 

з 5. Основными функциями аппарата сельского кооператива, вытека- 
юшими из его задачи, являются (5 2 Устава): 

а) обшее руководство и управление кооперативом, представительст- 
во в партийных, советских и обіцественных организациях, отчетность пе- 
ред пайшиками, кооперативно-просветительная работа; 

б) хранение и выдача денег, изыскания источников кредита и про- 
чие финансовые операции; 

в) закупка товаров, транспортирование, хранение и отпуск их: 

г) учет операций, калькуляция, переписка; 

д) прием, хранение ий сдача поступаюших сельско-хозяйственных 
продуктов; 

е) подсобные функции: охрана, поддержка чистоты, санитария. 

6. Найболее трудным, найболее еложным вопросом является вопрос 
о нормальной нагрузке на одного служашего. Этот вопрос должен под- 
вергнуться основательной проработке на. местах и лишь после этого воз- 
можно будет установить предельную, реальную нагрузку на каждого ' ра- 
ботника без внесения заминок в операции, без чрезвычайного напряжения 
работников. Особому изучению и рационализаций должны подвергнуться 
техника отпуска товаров и постановка счетоводства. 

В отношений усовершенствования техники отпуска товаров, посколь- 
му эта работа, в большинстве случаев, находится в руках недостаточно 
квалификцированных приказчиков, необходимо прежде всего внести. ор- 
ганизациооную инициативу. 

К числу усовершенствований, которые смогут дать увеличение про- 
дуктивности труда необходимо отнести: предварительное взвешивание то- 
варов, введение специальных мерок для жидких и сыпучих товаров, раз- 
мецение товаров по полкам и т. д: 


7. Современная практика дает необычайно пеструю картину нагруз- 

ки на работников П. О. Так, месячная нагрузка на приказчика по от- 
дельным П. О. колеблется в пределах от 400 до 2(00 р. а на одного 
служашего от 130 до 1000 руб. 
Величина средней нагрузки на приказчика, впредь до установления 
новых норм, должна определяться в 2000 руб. й на служашего в 1000 р. 
Эта нагрузка и должна быть тем минимумом, ниже которого опускаться 
П. О. не должно. 

8. Твердые штаты и оклады содержания служашцим должны устанае” 
ливаться на основе учета торгово-заготовительной нагрузки. Оклады со- 
держания выборным органам устанавливаются Обшим собранием (собра- 
нием уполномоченных), а наемным работникам на основе коллекти вных 
договоров. : 


9) При установлений штатов и окладов, как выборным, так и наем- 
ным служашим, нужно исходить из следуюших момёнтов: Маа 

а) оборотов кооператива, при чем в обороты включаются, как про- 
дажа промтоваров, так и заготовки; 

б) финансового ий хозяйствепного положения П. О.; 

в) оплаты только тех выбэрных работников, которые выполняют 
какую-либо работу в кооперативе; б 


во КООПЭРАЦЫЙНАЕ жЫЦЬЦЕ І» 1-2 (19-26). 


Количество потребных работников определяетея типическими 009. 
бенностямя П. О. и возможной нагрузкой на одного работника. 

При подборе личного состава аппаратов П. О. необходимо учиты- 
вать безусловное преимушество, как в отношений пройзводительности 
труда, так и в Отношений обшего упорядоченияя хозяйства П. О. квали- 
фицированного кадра работников. 

В этих целях рекомендуется заполнять должности П 
счетоводов работниками по найму. 

Выполнение выборным членом правле 
функций не должно снимать с него Ответственности, 


8 62 Устава, как с члена правления. 
Заключение договоров с ответственными приказчиками должно вой- 


ти в определенную систему. Коллективная форма ответственности, как 
осужденная по профессиональной линий должна быть совершенно исз'ята 
из кооператавной практики в низовой сети. В тех лавках П. О., где 
имеются самостоятсльные отделения должны заключаться персональные 
договора, как со старшим приказчиком, так и соответствуюшими заведы" 
в ими отделениями. 

10. Исходя из указанного, вусловиях Белоруссия могут быть приняты 
в качестве ориентировочных следуюшие штаты и оклады' 

І. Кооператив с оборотом от 1000, до 2000 рублей в месяц (себе- 
стоимость 870 рубл.) средняя наценка на себестоймость 15 процентев, 


риказчиков и 


ния той или иной технической 
предусмотренной 


Председатель--руководит всей ра- 


ботой, закупцик. . . . . . . 1 раб. 20 руб. 
С Четовод ў. к. а аа а. В, 
Гірйкавчик. 1: АЯ аз раачЯ 


Итого. . З раб. 50 руб. 
--8 рублей соцстрах. 


Всего 58 рублей или 67 процентов к себестоймости и 9,8 процен- 


тов к прод. стоймости. 
І. Кооператив с оборотом от 2000 до 3000 рублей в месяц (себе- 


стоймость 1740 р.); средняя наценка на себестоймость 15 процентов. 


Председатель--те же функций, что 


и в первом . . . . .-І раб. 95 руб. 
Свееанод-.. аша А М, аве 
Панкавййк.. заь а Т» 302: 


аа аа аааааааааааааааааааашцы-” 


Итого. . З раб. 90 руб. 
- 14 руб. соцстрах. 


Всего 104 рубля или б процентов к себестоймости и 5.2 процента 
к прод. стоймости. 
МІ. Кооператив с оборотом от 3000 до 6000 рублей в месяц (себе- 
стоймость 2600 рублей); имеет одно отделение; средняя наценка на себе- 
стоймость 14 процентов. 


Председатель--руководит всей рабо- 


той, закупцик 1 раб. 40 руб. 
Казначей-секретарь ара н Б 
Счетовод-. б... (ДЫ аа Я 1: ўс 
Приказчик главной лавки ... 1: аса8 а 
Приказчик отделения . . . ў: Сыса 


Итого. . 5 раб. 125 руб. 
“- 20 руб. соцстрах. 
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Всего 145 рубля или 5,5 процентов к себеетоймостй и 4.8 процента 
к прод. стоймости. 


ІУ. Коаператив е оборотом от 6000 до 10000 рублей в месяц (себе- 
стоймость 5300 рублей); имеет 2 йли З отделения; средняя наценка на 
себестоймость 14 процентов. 


Председатель--руководит всей рабо- 


той, оргработа, кума І раб. 45 руб. 
Закупшик і : Б. 
Казначей: “Секретарь. і А. аа аа Ў. Зар 
Счетовод. . саване... 1::2;2::40;; 
Приказчик главной лавки. ў:322 “806; 
-Приказчиков в отделениях по 25 е. а АА Вб аа 
Ученик. «абраза. ранам нае ўз пай 


Итого. . 8 раб. 245 руб. 
7 39 руб. соцстрах. 


Всего 284 рубля или 5.4 проденга к 1: Вб й 4,7 процента 
к прод. стоймости. 

У. Кооператяв е оборотом от 10000 до 15000 рублей в месяц (себе” 
стоймость 8900 р.); имеет 3--4 отделения; средняя наценка на себестой” 
мость 13 процеятов. 


Председатель--руководит всей рабо-' 


той,. оргработа, суззавагатю 1 раб. 50 руб 
Закупшик ГЕН АНЯ ру У. К АЕ 
“Казначей. н с 1: 
Приказчиков: 
а) по 45 руб. (главная лавка) Гар» 45, 
6) паб руб. ... -. . 1 
в) по 25 руб. (9тлеленша). «0 НВ 
Учеников по 15 руб. г.г: Хве ь 
Счетовод . : у. 8827::5822; 
“Конторшик 1:яаана са 


Итого. . 11 раб. 370 руб. 
Г 59 руб. соцстрах. 


Всего 429 рублей или 4.8 процента к себестоймости и 4.3 процента 
к прод. стоймости. 

УІ. Кооператив с оборотом от 15000 до 20000 рублей в месяц (се- 
бестоймость 13300 рублей); имеет 5 отделений; средняя наценка на себе- 
стоймость 13” процентов. 


Председатель -- руководство всей 
работой, оргработа, БУАаТВАЎАВЕ І раб. 60 руб 
Закупцик. . . , ё ы аа 
Ваала Зва Айч ай наааннеў. па. 1. ЗЕ Ў аеа 
Бухгалтер : б аасанай В сЫ Ў 
Счетовод . ЯЕ 2; ЭБ 
Приказчиков: 
а). по 50 р. (главной Ааача ша: 2302; 
б) по 40 р. . . . а 1. 


в) по 80 р. (отделенияя) 931; :: 8082; 


КООПЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЁ Хе 1--2 (19-90). 


Уаеняковло 19 фона с. 21:84: 0, 
Приказчик (агент) по заготовке 
продўктов Й. сырвя... 7.ў .. «с» «02; 


Итого. . 13 раб. 520 руб. 
- 86 руб. соцстрах. 


Всего 606 рублей ийли 4,6 процента к себестойимости и 4 процента 
к прод. стоймости. 

ХІІ. Кооператив с оборотом от 20000 до 30000 рублей в месяц (се- 
бестоймость 1190) рублей) имеет 5 отделений; средняя наценка на себе- 
стоймость 12 процентов. 

Председатель руководство всей ра- 


ботой, оргработа, культработа І раб. 70 руб ( 

Закупшяк . ;... 48. іў сце сарЕса 
Казначей-секретарь . ц. . . . ранае ае 
Приказчик (агент) по заготовкам Бак; У ЮЭ а 
Приказчиков: 

а) по 50 р. (в главной лавке) 1 , 50 . 

по 40 расава: аа ВЫ Ў Я0; 

в) по 35 р в отделениях). . З , 105 ,, 
Ученияков по 15 р. ў «ане Гаў сдесаа 
Бухгалтер . нце БАЎ т 
бнётовод ас Сашка СЕ З Яр 

Итого. . 14 раб. 600 руб. 


- 06 руб. соцстрах- 


Всего 696 рублей или 3,9 процента к себестоймости и 3.5 процента 


к прод стоймости. 
УШ. Кооператив с оборотом от 30000 рублей й больше в месяц 


(себестоймость 27000 рублей); имеет 7 отделенйй; средняя наценка на 
себестоймость 1] процентов. 


Председатель 1 раб. 70 руб. 
Закуйшик.. Яка рабо 
Казначей-секретарь : . . . . . 15 » 6, 
Жена зарашнкам. а І ў Ват : 
Приказчиков: 

а) по 60 р... 1 б0С 2 

б) по 50 р: 4 21:23 7100; 

аў ло ад... 10:18: 2169; 
Мной о, Пай? 0; 60 В 
Бухгалтер ансам а ва Све 
Счетовод . 12:32 Ва 
Кассир . ўр паасцае наа: 

Итого. . 18 раб. 795 руб. 


4127 руб. соцстрах. 


Всего 922 рубля или 3,4 процента к себестоймости и З процента 
к прод. стоймости. ; 

При установлений штатов и окладов в П. О. с оборотом больше 
30000 руб. следует иметь в виду, что расходы на содержание аппарата 
в процентном отношений к обороту должны понижаться, Ставки выборным 

/ ваботання не должны превышать ставок ответственных политических 
аботников данной местности. 

11) В соответствий с указанными выше типами ІІ. О. ориентиро- 
вочные нормы текушцих расходов вообіце и на содержание аппарата в 
частности в процентном отношений к себестоймости и наценки должны 
быть следуюіцими: 


і 

ў 
У 
і 
ў 
ў 
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ар Ша рар ЎЎ ГГУ 

“г о а даты зыі ў пат Мар А Аў 

ваЗ[2Е Б Ар аа Жаб-Іаё лада 

Еіс 6, аба ану 2 с“ се ая 

ао [а Здіес ё Еш, сек еео коб эех 

еі цо ео а ера юю біб бе 5.6 

Фапмендваняе ЭФ БІЗіФ б ФЕбеБОФЕ БЕ баЕОоЗЫ 
ОО Ён оееоебе еібе обо к Ў б Зо 
аа 5 аа аа ар а а ЦВ. 

Ба ЬЬ СЫН ЕЦЕ [а КыОо К ыоОЧ соч 

Ее 9[5 5 ове к еіок9[5 6916 Ф 69 а, 

ао Зіа5 Іабаё5ёабаі49 а ао аа а. 

оеФЕі6о 6 56Ф86[90 6 Е[5 Ф Е56 ФЕ 6сФЕсФЕ 

раСодоВ. ше бро а19 “аа ела ана ВАН Ў БВ 
еда сдаасаа аа едчейчсед-ачедза- 

Средний процент наценки на себестоймость. 

15:45 іца аа 15:86; 13 129 18 


] 
1. Содерж. личн, ]. 
состава и соц- І 


страх: 9 221 4676 6 5,5 5,4 48 46 3.9; [34 


2, Аренда и со- 
держ. помеш. ] 1,15 ] 0,15 075 І 0,5 0,5 0.5 0,5 04 


З. Налоги: . . - а а 1,5 рае [45 [15 425 
І 
4. Проценты по 
займам. ... 075 І 075 [І 075 І 075 [ 075 І] 075 І 075 ] 075 


5. Конторские и І 
канц расходы / 05 [03 / 02 / 01 101 / 01 

І 

6. Разные, в том І 


і 


числе: жалов. і і М. 


0,1 


ревкомиссиий, 


страх: товар., 
охрана и пр. І 4 СЯ. Жа Р, 2 


ў 
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І 


“вез І з 
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192) Одним из важных моментов в деле рационализаций хозяйствен- 
ной деятельности П. О. является установление нормального ассортимента,. 
которым ІІ. О. должно торговать. 

Необходимо отметить, что значительная часть недочетов в виде за- 
товаривания, залежалости товаров и др., являлись следствием полного 
отсутствия представления у работников п. о. о потребном ассортименте. 

Вопрос о нормальном для п. о. ассортименте является найболее 
сложным и найменее изученным й подлежашим изучению в первую оче- 
редь. Путь к отысканию норм ассортимента лежит в направлений вывода 
средней по каждому товару в отдельности по сети. Эта средняя даст в 
некоторой степени нормализованный процент (поскольку при этом все 
уклоны вниз и вверх будут уравнены) каждого из видов товара. 

На основании имеюцихся материалов по 10 Окрсоюзам нормы ас- 
сортимента, исчисленные указанным выше способом, представляются 
следуюшими: 

І. Мануфактура ў і : . 24,4 проц. 
2. Сахар. . 4 ў ; 

3. Соль 

4. Кожа 

5. Махорка 

б. Галантерея 
7. Сельди : 


8. Керосин : : ў : 54 7219; 
9. Спички е ; е : 7. 4 
10. Железо е ў : ; а СЕ чы 
11. Гвозди. А ў г г. ара 
12. Нитки. а с А ў ат с В (ўе: 
13. Стекле Я : : бс атра 
14. Разные ; з а аа Ць. ара 


Итого А . 00 - проц: 


13. Тшательное изучение норм ассортимента разрешает и вытекаю: 
шую из него задачу установления твердой скалы процента наценки на 
отдельные группы товаров. Принимая во внимание лимитированные, эти- 
кетные и регулируемые Наркомвнуторгом цены, скала наценок на отдель- 
ные группы товаров по приведенному выше ассортименту устанавливается 
следуюшая: 

1. Мануфактура . гад проц, наценка на проц. 22 ан 


2. Сахар 9, » ” 
За боль а. 7; Ві. “ў 18; 55; 
4. Кожа Фі, Ў Ма 16,5 
5. Махорка ЫІ. ё Юю 47 
б. Галантерея Вс З 2028; 120. 
7. Сельди . 3822» Гак ў; 45,6 
8. Керосин 2917; іч Ёа 40,6 
9. Спички на ў Б 198 
10; Железо ў 5.8 і? 1062 17 
11. Гвозди 3505; а 1995; 13 
12. Нитки ра аўаа Аа Бас 154 
13. Стекло 90:80; З 10:49; 9 
14:“Фазные . . 942; й 182; 6156 
ая ссср За, Занадта анне нац 
Итого. 100 проц. 15015 


1501,5 
или в среднем паб, 19 проц. 

14. В деле кооперативного строительства района в Белорусской дей- 
ствительности мы встречаемся с целым рядом несовершенств. Наличие 
значительного числа карликовых обшеств, переплетение районов деятель- 
ности смежных п. о., единоличная (английская) формы управления и т. п. 
создают организационную путанницу. 

В ближайшее время орг'отделы должны проделать большую работу 
по приведению сети в нормальный (экономически целесообразный) вид, 

В этом направлениий работа, опираясь на самодеятельность насёле- 
ния, должна разрешаться: следуюшими мероприятиями: 

а) рационализацией сушествуюших кооперативов в порядке" необхо- 
димой: перестройки их, путем слияния маломошных карликовых коопера- 
“тивов с'соседними мошными или реорганизацией их в отделения последних. 

б) распространением деятельности на ,пустыни"” сушествуюших 
кооперативов. : 

в) организацией новых кооперативов.: 

15. Английскую систему управления (в лице управляюшего с' про- 
веряюцим его действия и периодически собираюіцимся советом; выде- 
ляюшим из своей среды контрольный орган) признать неприемлемой, как 
практически себя не оправдавшей и не. соответствуюшей принципам со- 
ветской кооперативной обшественности. 

16. Выбор того или иного пути зависит от внимательного и тша- 
тельного изучения района. А : 

Организация: новых кооперативов возможно лишь при наличий сле- 
Гуюших условий: 1) наличия в районе 300 хозяйств; обеепечиваюших ми- 


( 
І 


1 
і 


асанна 


/. КООПЭРАЦЫЙНАЕ . ЖЫЦЬцЕ міг (і 


з. 
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нимальный оборот. кооперативу 1000 руб. в месяц, 2) обособленности 
района и удаления его от соседних Потребобшеств минямум на б верст; 
3) тяготения населенных пунктов района к цёнтру “его; 4) вступления 
при организации п. о. не меньше 100 пайшиков для сельского п. 0. и 
200 пайшиков для местечкового; 5) заннтерссованности населения кодопе- 
ративом, выражаюшейся во взносе нё менее, как 50 проц. пайшиков, 
полных паевых взносов, а остальными частично; Э) возможности пододра 
необходимых кооперативу работников. : 

17. (ССушествование в районе одного селения нескольких п. О., по- 


мимо постоянаой конкуренуции и постоянной борьбы за пайшика, неиз- 
бежно приведет: а) к финансовому ослаблению организаций; б) к отсут- 


ствию в том или другом кооперативе действительно нужных и квалифя- 
дированных работников; в) к угрозе захвата одного из кооперативов ку- 
лацкими элементом; поэтому, в целях сохранения интерессв кодператив- 
ного движения, необходимо категорически возражать против паралХель- 
ного сушествования в районе одного селения двух и более кооперативов, 
хибо их оОтделений, возникаюших по коммерческим и прочим побуждениям. 

18. С другой стороны, в тех же целях, следует отрицательно отне- 
стись к так называемому, двойному членству, т.е. одновременному член- 
ству в нескольких (помимо своего) потребительских обшсствах, так как 
оно: а) препятствует надлежашему развитию и применению самодеятель- 
ностйя населения и не обеспечивает фактического участия такого пай- 
шцика в управлениий свойми далеко расположенными кооперативами; б) пре- 
пятствует своевременной уплате полного паевого взноса в кагдый из 
этих кооперативов; в) ослаоляет дополнительную ответственность, г) на- 
рушает плановые предположения кодоперативов; д) притупляёт интерес и 
инициативу к изысканию наиболее совершенных форм построения коопе- 
ратива по месту своего жительства. 


У. 


19. В практике организационного строительства Белоруссии встре” 
чаются три формы построения сельскаго кооператива: однолавка, много- 
лавка внутреннего типа и многолавка районная. 

Каждому из указанных видов в условиях Белорусской жизни при 
наличии соответствуюших условий гарантированы нормальная работа и 
нормальное развитие. 

20. В крупных населенных пунктах, при наличий развитой частной 
торговли наиболее целесообразной формой построёния кооператива 
является тип внутренней многолавки, при чем радиус района деятельно- 
сти не должен превышать Э--6 верст. 

21. Развертывание кооператива в районную многолавку, необходимо 
пройзводить с особенными остооожностями и при непременном соблюде- 
ний следуюших условий: 

а) в районную многолавку может быть развернут только вполне здо- 
ровый. кооператив с минимальным месячным оборотом ЗО00 р. в среднем; 

б) ясно выраженного экономического тяготения охватываемого рай- 
она к центральному пункту расположения кооператива; 

в) единодушное и настойчивое желание населения (или пайшиков 
уже сушествуюшего сливаемого кооператива); 

г) наличие паевого взноса и возможность притока новых членов; 

д) возможность выделения оборотных средств для работы в новом 
районе без риска снижения оборота в центральном пункте; 

е) наличие не менее 100 пайшиков; 

д) обеспечение отделений минимального оборота в 600 руб. 

Сушествуюшая попытка охвата многолавочными п. о. территорий 
административного района с вынесением отделёний на 15 й больше верст, 
со значительным числом отделений (7 ий больше) должна быть оконча- 


тельно' изжита. 
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Условием, гарантаруюшим нормальный рост районной многолавки и 
ее жизнеспособност», является известная последовательность по втягива- 
нию новых райное т. е. приступать к организации нового отделения в 
следуюшем пункте возможно лишь после удовлетворительного разреше- 
ния этой задачи с предыдуішим отделением. 

Район деятельности райднной многолавки не должен превышать 
10 верст, а число отделений не должно превышать 9. 


ІУ. 


22. Хиіцения, растраты и недостачи в системе потребкооперациий, с 
другой стороны- слабое кодоперирование населения, в частности: бедноты, 
молодежи и женшин,--говорит о слабо проводимой обшественной рабо- 
те П, О. о нэдостаточной активности со стороны органов контроля: ре- 
визионных и лавочных комиссий. 

 Обшцественная сторона в работе кооператаява должна преследовать 
цели найбольшего развития самодеятельности пайшиков, вовлеченяя их 
в активную рабогу по руководству работой кооператива и создания за- 
янтересованности пайшика в своем кооперативе. 
Эти задачи должны разрешаться: 
а) Правлениям и Ревкомисссиями; а 
б) Обшимий Собраниями и Собраниями Уполномоченных; 
в) Лавочными комиссиями; 
г) Кооперативно-просветительными комиссиями ий кружками; 
д) Торгово-пройзводственными совешаниями. 
23. Найболее полной формой выявления воли пайшиков являются 
Обшия Собрания. Переход на институт уполномоченных должен пройз- 
водится при следуюших условиях: 

а) при превышении числа пайциков 400 чел»; ; 

б) при разбросанности отдельных частей района деятельности П. О. 

При переходе на институт уполномоченных необходимо установитьь 
модус: один уполном зченный” на-5 пайшиков с тем, чтобы в работу по 
управлению ІІ. О; была бы втянута не менее чем '/; часть всего коли- 
чества пайшиков. 

В целях повышения активности пайшиков на собраниях необходима 
со стороны Правлений тшательная оргайизационно-техническая подгото- 
вка в полном соот етствий с ў 36:48 Устава. 

Все доклады Правления и Ревкомисёиний должны быть тішательно 
проработаны и популярно изложены. 

При наличии Собраний Уполномоченных должна, проводится следу” 
юшая работа: 

а) организация районных собравий; 

б доклады уполномоченных перед «войми избирателями; 

в) доклады и отчеты Правлений на районных собраниях. 

г) доклады лавочных комиссий. 

Требования устава о числе собраний должны Правлепиямй выпол- 
няться полностью. 

24. Практика отмечает благоприятные результаты правильно и ре- 
гулярно постановленной работы Правлений с кооперативным активом. 

В этом отношений положительные результаты отмечаются со сто- 
роны следуюших видов работы актива: 

а) лавочных комиссий и их собраний. 

6) ежемесячных открытых заседаний правлений; 

в) торгово пройизводственных совешаний; 

Прилечание: Вся указанная работа должна проводится бесплатно. 

25, В целях найоолее тесной связй кооператива с пайшиками, вы- 
явления их активности и инициативы, создания широкого контроля и со- 
действия Правлению- при всех Отделениях многолавочных П. О; должны. 
обязательно органйязовываться лавочные комиссий. 


А 
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Работа лавкомов должна проводиться под руководством Правлений 
на основе положения о лавочных койиссиях, помешенных в сборнике: 
Белкоопсоюза практические указания для членов Правлений и рРевко- 
маиссий П. О.“ 

26. Торгово-пройзводственные совецания (комиссий) для многола- 
вочных кооперативов являются обязательными; последние должны соста- 
'вляться из всего состава 11. О. с участием лавочных комиссий, уполномо- 
ченных и пайшиков для проработки вопросов торгово-хозяйственной прак- 
тики. Торгово-пройзводственные совешания (комиссии) созываются по 
кварталам или по мере надобности. 

21. Повышение активности Юевизионных Комиссий должно стать 
одной из первых задач. : 

Работа Р. К. должна заключаться в следуюшем: 

а) один раз в месяц проверить или обревизировать одну или две 
из следуюших сторон работы ІЦ. О.: наличие кассы, наличие товаров, 
или продуктов в какой либо из лавок, состояние одного из предприятий, 
состояние счетоводства й делопройзводства, правильность пройзводимых 
закупох и расценок, правильность и целесообразность пройзводимых рас- 
ходов, финансовое состояние П. О., работу по кооперированию и т. п. 

б) в пройзводстве два раза в год к очередным годовым и полуго- 
довым собраниям полных ревизий; і 

в) в даче заключений по отчетам Правления; 

г) фиксирование всех неправильных уклонов в работе Правления; 

д) регулярная отчетность перед пайшиками по сушеству выполняе- 
мой работы. 

В целях выполнения обшественного контроля в широком смысле 
этого слова Р. К. должна наладить свою работу так, чтобы работа коо- 
ператива была известна всему кодоперированному населению, и чтобы 
этим путем последнее могло бы оказывать содействие Рев. Ком. по вы- 
явлению недостатков в работе П. О. 

Работа Р.К. должна проводиться в полном соответствии с инструк- 
циямй, помешенными в сборнике Белкоопсоюза: ,Практические указания 
для членов Правлений и Ревкомиссий П. О.“, 
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7 пленировании торіово-финансовой работы потреби- 
тольской кодперации"” 


(Тезисы доклада Инструктора БКС тов. Рубина П. Л). 


Нет почта такого кодиератора, который не сознавад бы веего значения 
я важности плановой работы в жизни .кооператива. Но нмеются такие, кото- 
рые говорят, чт0 при настояіцих условиях товарного голода и меняюіцейся 
кон'юктуры трудно в точности вести свою работу ло заранее составдяемым 
планам. В этом безеомненно имеется значительная доля истины, но Это вовсе 
не отрицает нашего положения д необходимости работать по плану. Плано- 
вая работа мысдится в условиях установившейея хозяйственной жизни, раз- 
виваюішцейся нормальным ТемцОУ. Пгобходимо, однако, отметить, что и пере- 
живаемый ныне период имеет много моментов, поддаюцихея планйрованию и 
что все наше совегское хозяйс?во, в котором система кодпераций занимает 
огромное мёсто, строится на оеновах нлановости. Надо только, чтобы план 
охватна основные моменты работы: торговаю И финансовую сторону. Надо 
домнить, что план, хотя й Не 6 состоянии предусмотрето всё детали ра- 
боты и в этом нет никакой надобноспій, но й он в значительной степени 
предупреждает . всякие случайности сляічает волжожные дефекты и 
уклонения в работе. 

1. Слысл и значение планирования хозяйственной работы кооператив- 
ной организации закдючаютея В уменни е найбольшей реальностью заранее 
учитываль возможные, на определенный период, торгово-заготовительные 9бо- 
роты, определять иёточники средств на финнаневреваяне этой работы, движе- 
нне надичных сумм и кредитов, и взапмно увязать вее эти моменты. Илан 
должен строиься на ўчете возможности бесперебойного веденая торгово- 
заготовительной работы и аккуратного рлатежа по векселям и «бязательствам. 
При воставлении плана необходимо ориентироваться ва подученне нормаль- 
ной кодперативиой прибыли. 

2. Важнейшим моментом плановой работы является определение иеоб- 
ходнмых для предетояіцих оборотов средсте, в частности, товарных й банков- 
ских кредитов, возможности покрывать их в срок и установаение предельной 
суммы для кредитования канентуры (и. 0-8). 

При составленни плана необходимо, поэтому, спрог0 учитывать, чтобы 
ожидаейые в течечие. плановоію периода поступлёния 0т продажи това- 
ров и от дебиторов с некоторым избытком хватали на покрыпіше дол- 
ов по обязательствам и оправдание текуших расходов за этот же пернод. 
Платежевиособноеть организации может быть сохранена лишь в том случае, 
когда размер привлеченных ередсів (кредитов) занимает, относительно всего 
оборотного капитала, не больший процент, чем средний срок кредитов--0тно- 
сигельно ерска обраіцения всего оборотного капитала. Э 

З. Не менее важным моментом является определение ожидаелых и в03- 
можных оборотов. Это может быть достигнуто при внимательном и точном 
изучении «своей предыдуіцей работы, при учете емкости и условий рынка, 
месіа или удельного веса, данной кооперативной организаций на рынке, раз- 
мера предложения иромтоваров И сельхозпродуктов, кредитной политики бан- 
ков и евойх финанеовых возможностей. Азбучной истиной являёлея, что 10р- 
говая работа стройіся целикоч на учете потребностей своей клиентуры. 

4. Кодперативные организаций, прорабатавшие несколько лет, могут 
дметь достаточный долыт в деле Учета предыдуцих оборотов й степени 
удовлетворения клиентуры. Эта сторона работы должна быть, в целях най- 
более точного планированыя, поставлена весьма основательно и глубоко, Учет 
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двяженая ий скорости обрашения отдельных товаров и товарных групп по ме 
-сяцам и кварталам за прелыдуіие голы и вяимательное изученне причин ўве- 
дичения йли уменьшения оборотов е дгаельными товарами по периодам может 
давать богатый материал при построении дальнейших планов. Эго является 
одним из наиболее верных факторов правильного планирования. 

5. Учет елікости рынка и удельною веса данной оранизацци а 00- 
цём обороте района должен постоянно производитьея с найбольшей. точностью 
для более верного строения евойх планов. Каждая кооперативная организация 
при составлениий плана должна, прежле веего, точно определить район евоей 
деятельности и состав клиентуры. Необходимо, на основе выяенения бюджетов 
рабочего, креетьянина, куетаря и прочей клиентуры, установить абшую емкость 
данного рынка. Надо определить, какое место в обшем снабжении рынка 
может занять на предетояший период данный кодператив. Это может 
быть установлено на уче:!е охвата боджета пайциков и населения обелу- 
живаемого района и на учете предполагаемого роста количества найіиков и 
усиления их связи е кодоперативом, что определяетея на основании организа- 
дионного плана данной организапий. Необхолимо выяенизь размер обаротов 
действуюіцих в данном районе других кодперативных, государственных и част- 
вых торговых предприятий. 

В сельёких местностях еледует также, хотя приблизительно, установить, 
какую часть своего бюджета крестьяне реадизуют в городе. Рабочне кодпе- 
ративы должны определять размер оборотов е приезжаюіцим в город креетья- 
нияном ий е прочим неоргачизованным потребителем. 

6. Охрсоюзы строят свой торіюво-заютовительные планы на сово- 
купности планов Потребительских Обіцеств. Само-собой понятно, что при 
этом учитываетея обіцая кончоктура товарного и денежного рынков и нонме- 
нованные выше моменты. Нанболее полное зпанийе ий учет своей сети, темпа, ко- 
оперировання, роста торговых оборотов и евязи с пайшиками, учет финанеовой 
устойчивости и хозяйетвенной моіци входяіцих в Союз потребительских обіцеетв 
яваяется одной из важнейших оенов плановой работы Окрсоюзов. Необходимо 
оеновываться на размере работы крупных, ередних и медких Потребобіцеств 
со своим Союзом й на возможный рост этой работы. 


7. Установив таким образом прелполагаемый оборот на предетояіций пе- 
риод, следует дпределить, какой необходило заотовито запас товаров для 
бесперебойною проведения налеченных оборотов. Размер зайаса каждой 
группы товаров определяетея необходимым ероком для заготовки данной группы 
товаров ий екоростью ее обрашцения в данной кооперативной грганизаций. Бели, 
например, ерок приобреіения еельдей пролоджается цодтора месяца, а, месяч- 
ный оборот данной организаций е сельдями составляет 10 000 р., то для бее- 
перебейной работы необходимо заготовить полуторамесячный запас сельлей на 
15.000 р. Запас товаров водбіце должен соответствовать нормальному обороту 
и вушцествуюіцему ероку их приобретения. Должно быть заготовлено еголько 
товаров каждой группы, чтобы, се одной стороны, можно было бесперебойно 
торговать, а: с другой, чтобы не подучалось затовариваная, т. е), чтобы, при 
возможности пополнять запае, на складах и в магазинах не было больше то- 
варов, чем это нужно на нормальный оборот. Запас товаров должен рав- 
нятося, месячнолу обороту, умноженнолму на скорость обрашцения, т. е. 
на время от приобретения товаров до их продажи. Пынешние условия 
слдабого предложепяя основных товаров при уеиленном спросе на нях диктуют 
необходимость особо внимательного учета указанных выше обсгоятельств. 
Окрсоюзы должны обрацать внимание на плановое раепределенне между по- 
требобіцествами товаров, имеюіцихея в ограняченном количестве. . 

8. Когда организация уже опрезелила предполагаемый на, прелетояіций 
период оборот и необходимый запае товаров, выівигаетея вдлрэс 0 средствах. 
Размер: всех. обопотяых средств устанаваивается из расчета необходи- 
мою запаса товаров, необходилмаю запаса средств на кредитование потреб- 


“обіцеств (для Окрсоюзов) цли на рабочве кредцтование (для ЦРК) и не- 


асв арната 
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обходимаю запаса наличных дена в кассе й на текуіцИХ счетах для бес- 
перебойною веде“ия срочных платежей и текуцих расходов. 

Необходитые кредиты определяются путем вычитания из 'обіцей 
сумлы потребных оборопных средств, имеюіцихся в обороте своих соб- 
ственных средств и долюсрочных государственных фондов и ссуд. Обычно 
одних товарных кредитов не хватает на пополненне необходимых “'оборотных 
ередств, т. к. срок обрашения всех оборотных средств больше ерока предо- 
ставляемых товарных кредитов, поэтому и прихолится яспользовывать ий бан- 
ковские кредиты. Необходимые кооперативной организеций кредиты большей 
частью распределяются, таким образом, на товарные и банковские. Размер 
банковсках кредитов должен дополнять К собственным оборотным ередствам 
и товарным кредитам недостаюіцую, 40 потребного количества, всех оборотных 
средетв, сумму. 

9. Каждая кодперативная организация дохжна к моменту составления 
плана выяснить, какие товары она в течение предстояшего планового перид- 
да получит в порядке заключенных генеральных договоров, и какие товары 
ей предетоит еше заготовить дія выполнения плана. Организация должна 
также, по возможности, утановать, на каких рынках и через какие органи- 
зации потребные товары должны быть заготовлены: в Б. К. О., через его 
Московекую най другую его контору, в своем с0Ю39 (для п. 0-в), в таком-то 
тресте и т. д. Ко времени соетавления плана, организация должна также точ- 
во установить, какими ередствами она будет располагать для проведения на- 
меченного плана. Должно быть установлено, сколько будет собственных 
оборотных средств (под собственными оборотными ередствами понимаются 
собственные и паевые капиталы в обороте), сколько поступит В оборот пае- 
вых взносов, сколько имеетбя долгосрочных говударетвенных фондов я есу 
я каким она будет пользоваться поварным и банковским кредитом. По 
следнее известно на оенованай банковеких кредитных планов и по еведениям 
соответетвуюцих хозяйственных организаций. 

10. В том случае, когда ожиндаемые финанеовые реевуреы позволяют 
проводить намеченный план--он остается без измененяя. Если же размера 
предоставляёмых кредитов не хватит на выполнение плана, "о таковой 
придетея соответствуюіцим образом урезать в части заготовки товаров, либо 
кредитоваяйи клвентуры (по размеру и сроку), Ила же, придетея ўсизенным 
темпом собарать паевые капиталы, вклады 97 населения, решительно взыски- . 
вать задоліженность дебиторов й реадизовать загруженные В неподвижные 
средства и ценности. Но последние мероприятия во многом зависят от об'ек- 
тавных условий и менее реальны, нежели сокраішение плана. 

По иечерпаний веех указанных возможностей, организация предприня- 
мает шаги в креднтных учреждениях и организациях 0 воответствуюшем уве- 
личенна кредитов, дабы в дальнейшем не приходклось урезывать планы. 


Когла же выяснатея, что предоставляемые банковекие и товарные кре- 
диты дают излишек вад нужными іля выподнения плана «ередствами, то 
необходимо будет непользоватч только потребную сумму кредитов, а не пол- 
ную. Этам будет избегнуто затоваривание и его поеледствия--платежный 
дефицит. і 

11. Фпнансовый план потребительской кооперагивной организаций дол- 
жен предусмотреть, какие суммы поступят в течение предстояіцего периода дт 
продажя товаров за наличные, 07 банков по учету векселей и от прочих 
источников. В раеходной своей чаети план должен предуемотреть, сколько 
придется платить наличными при покупке товаров, сколько придетея пла- 
тить по срочным векселям и обязательствам и сколько по открытым ече- 
там, сколько будет нетрачено на накладные (провоз, доставка и пр.) и теку- 
цие раеходы и сколько на прочие расходы. Как в приходной, так и в раеход- 
ной часта должен быть указан оетаток каесы и текуіцих счетов к началу и 
концу периода, Финанеовый план будет реален только тогда, когда размер 
поступленай с некоторым избытком хватит на покрытие “ предстояіцих плате- 


, 
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жей, т. е. когда оборачиваемость статей актива кобперативной организаций 


- вовиадает в оборачиваемостью статей пассива и ни в коем едучае не являетвя 


более медленной. 


Дополнением к финанеовому плану являетея смета доходов и расходов, 
которая составляется на год и может переематриваться поквартально в связи 
е оперативными и ф'нанеовыми планами. 

12. При соетавлений финанеового ий оперативного плана необходимо 
у'итывать наличные товарные и финансовые рессурсы оранизациі (по 
балансу) ч на сколько они могут быть реализованы в теченяе предстояіцего 
периода. Товарные остатки оцениваютея в емыеле их ходкасти и едответетвия 
цен, Неходкие и залежалые товары в раечеі пе иаўт и необходимо принять 
меры к их быстрой и нанболее выгодной реализации Долги лебиторов оцени- 
ваютея по их дей твиятельной реализуемости ий В раечет -принимаетея только 
та часть, которая ожилается к действительному поступлению в течение пред- 
стояіцего периода. Равным образом, учитываютея статьи пассива в смысле 
ерочноети их погашения 

13. Заготовительный план Окреоюзы и Потребобцества составляют 
независимо ог торгового плана. При соетавлений плана необходимо иметь в ви- 
ду состояние урожая разных культур ий размер предподагаемых к продаже 
пяздишков у крестьянского хозяйства. 

Составление заготовительного плана потребительеким обіцеством должно 
базироваться на учете товарноети крестьянского хозяйства, наличня в этом 
районе других заготовителей, количества зерна и продуктав, которые поетупят 
от населения в обмен на праобретаемые товары, колічества продуктов, ко- 
торое будет продано евоему населению ий сколько еельхозпродуктов (по от- 
дельным культурам ий видам сырья) может быть едано по заключенным дого- 
ворам ий организациям, с которымн договора не заключены (на прочие про- 
дукты). 

Окрсоюзы также етроят евой заготовительные планы на учете кончонк- 
туры веліьско-хозяйвтвенного рынка, работы других заготавителей, мошнаеги 
и авгоритета входяших в еоюз потребительских обіцествх ий на наличии за- 
ключенных е государственными п кооперативными организациями (Центросоюз, 
ЦРК и разные Госорганы) и е потребигельскима обіцёетвами договоров, 

Финансирование заготовок пронизводитея из. специальных фондов и за- 
готовительная работа должна весіись только на эти ередства, не. отвлекая 
ередетв из торгового оборота. Эго не касаетея продуктов, поступаюіцих в 
потребобіцеетва от населения при покупке товаров. 

14. Производственные планы составляются потребительскимя организа” 
циямй отдельно от остальных плаяов.В основу должен быть положен принцай, 
что пронзводственная деятельность потребительской коопераций должна ве- 
етись исключительно для удовлетворения потребительских нужд свойх пай- 
шнков ий отнюдь не должна преследовать коммерческих целей--пройзводства 
предметов ради торговли вообіце. К пройзводственным предприятиям ЦРК и 
Потребобіцеслв относятся столовые, хлебопекарни, мясозаготовки и некоторые 
другие, Для ведения пройзводственной работы кооперативная организация 
должна выделить специальные точно определенные фонлы на каждое пред- 
приятие в отдельности и в пределах этих фондов вести работу, иепользовывая, 
когда Это представляетея нужным и возможным, епецнальные кредиты ий 0е0- 
бые говударственные фонды. Пронзводственный план. воетавляется в подной 
увязке е обіцим финанеовым планом организаций, т. е... пронзводетвенная ра- 
бота не должна извлекать ередетва из торгового оборота и финанеовая устой- 
чивоеть данного кодоператива не должна нарушатьея,, вследствие пройзвод- 
ственной деятельноети. ддесь так же, как и при составлений всякого плана, 
доджно быть воблюдено вохранение платежевіособности. по обязательствам 
на, производственную работу и проведен принций безубыточности дела. 

15 Ориентиаровочные планы воставляютёя на год. Для практической 
работы необходимо воставлять поквартальные иди ежемесячные рабочие планы, 
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В разработке йлана участаўют кредитно-пгановые камиеси Окрсоюзов и ЦРК, 
а в сельских  потребобіцествах- -правление, ответетвенные приказчики и ече- 
товод при активном участай инетруктора. Планы расематриваютея и утвер- 
ждаются правленнем кооператива не позже 2--3-го чпела каждого месяца. 
На том же заседаний должно проверяться выполненне планов "за истекнтий 
месяп и опенпваться причнвы недовыполиения яли превышения вамеченных 
планов. Такой порядок приносит богатый опыт кооперативным- организациям, 
заставляет их более внямательно отнОсИТьСЯ К оперативной деятельности, 
чутко приелушиваться к уловиям рынка и потребноетам клиентуры, извле- 
кать средства из ненужных меропрпятий и помешать их туда, гле Они могут 
быть более продуктавными и кооперативно полезными. Практика: некоторых 
коонеративиных организаций в области планировання своей деятельности на 
осповах вышензложенвых принпипов ий положёний вполне подтверждает необ- 
ходимость и плодотворность этой работы. 


Неснольно фФормул и примеров. 


1) Вычисление среднаю срока пребывания товаров на складах и в ма- 
газинах. 

Берутся остатки товаров за какой-нибудь период на 1-ое число каждого 
м-па и еўмма остатков делится на количество этих остатков. Частиное пока- 
зывает средний остаток товаров за данный период. Средняй остаток умно- 
жаетея на “чиело дней в данном периоде времени и дедится на сумму про- 
данных в теченпе этого периода товаров. В частном получитёя ерешнее число 
дней пребывания запаса товаров в данной органйизаций--срок обраіцения 
товаров (А). 

Делением суммы проданного товара на ередняй запас получим чиело 
оборотов ереднего запаса товаров за данвый перпод- скорость обрагцёения 
товаров (Б). 

Как остатки, так й вумма проданных товаров должны быть показаны 
по одинаковой цене: по продажной или по сгебестоймосіи. : 

Допустим, что в течение б м-цев (/0-во продало товаров на 60.000 р., 
а остатка на первое чиедо каждого моеяца были едедуюцие (по продажной 
дене): 

215; 10:27 «а авшыне часа 13.7150 р. 
фенражшай: с... 16.000 р. 
мала. ЎЎ, У Вавв 
апреайла: 2. а 16.500 р. 
ёна зава а Р ра ВВ. 
июня. дБ. “Мар СЕ РаФЯНЮ. Л 
жа н 1217: 228 680 “В. 


150.000 р- 


Делим сумму веех семп остатков на нх количество. 

Полдучим: 105.000: 72215.000 р., т. е. средний запас товаров Потребоб- 
шества за 6 м-цев равея 15.000 р. ў 
ў Умножам ередняй о0етаток на количество дней, считая по 30 дней ві, 
и произведение делим ва сумму прддашных товаров, подучим ерок обраіцения 
товаров: у 
1500 х 180 249 
777в0.000 г. дней. (А). 

т. “9: средний: запае товаров обрашаетея 1 раз в 46 дней. 

Теперь возьмем еумму ироданных товаров и разделим на средний оета- 
ток, получам: скороеть обраіцений «ереднего запаса товаров в Потребобіце- 
стве: т 

60:000; 15.:000:-4 (Б) ; 
т. е. 'ередняй запасе товаров Потребобіцества обраіцается 4 раза в течение 
подугода.. г аа Бе 


й сах у: пагналі тае 
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4) Иногда представляетея более правяльным (в. том случае, когда за 
данный период было мпого передоцейок или резких колебаннй пен) брать 
в. предзыдушей формуле себестонмость среднего остатка и суммы проданного 
г зай Себеетоймоеть еуммы проданного товара вычнеляется следуюіцчм 
уўбразом: ў 
Себеетонмаеть статка товара на 1 января . 12.375 р. 
Плюе себестоймаеть поступившего за 6 ме- ; 

сана товара:..... с. 2152: 96 125; 9; 


Й т 0 г о:. 107.100 р. 
Минус себестоимость остатка товара на 1 июля 19.150 р. 


Себестоймоеть проданного за 6 мес, товара . 94.950 р. 
3. Вычисление оборотных средств кодоперапшва по данным баланса 


Актив. Пассив. 
1. Каева и текуцие счета 3.000 р. 1. Пай Мес Сд ре 
2. Товары и материалы 100.000 р. 2. Капиталы- . . 53. 40.000 р. 
З. Дебиторы (по векёе- 4. Крел“торы (по век- 
лям и покрытым ече- селям и открытым 
там). .. ў 50:000 р. счетам). . . 5.  108000 р. 


4. Имуццество, пай в 
разных организаци- 
ях, пенные бумаги в 
паріфеле . . . 15.000 р. 


Баланс . 168.000 р. Балане . 168.000 р. 
Принимая лействительную, реальную сгоймость товаров и огкинув без- 
надежные долги, мы этим вамым получаем меньший размер собетвенпого ка 
патала, на сумму, равную екидкам по ечетам товаров й дебиторов (допустим 
на 7 план З тыеячи рублей). Балане тогга получчі такой вид. 


Актаив. Маа Пассив. 
І. Касеа и тек. счета 3000 р. На ш..... арна е саСОб 
2. Товары и материа- 2. Капиталы Усаў .(780:060; р" 
амэ аа ОЗ 8. Ередиторы ...108.0000 р: 
3. Дебияторы . . . 41.000 р. (в том числе долгосрочная говудар- 
4. Имуцеетве . .  15.000 р. етвенная ссула) 28.0000 р. 
Балайе . 158.000 р. Балане . 158.000 р. 


Весь реальный оборотный капитал кооператива равен суме 4) кас- 
са, 2) товаров и З) дебиторов или: 3.000 р.-- 93.000 р.-47.000 р.- 143.000 р., 
в том числе собственных оборотных капиталов 20.000 р.--30.000 р.-- 
15.000 р. (сумма пагвых и собственных капишалев лшнус суммы цилуце- 
стваў пагев в разных ожтанизациях и ценных булаі в портфеле)--35 000 р., 
а чужих капиталов в обороте 108.000 р. : 
4) Вычисление среднаю срока оборота капитала при продаже части 
товаров (для примера 65 проц) в кредит, лопуетим на 30 дней цри еред- 
нем, ероке пребывания товаров на екладе в 40 дней, 3596 кацитала, как вы- 
ручка за наличные деньги, обрацаютея в 40 дней (срок пребывания товаров 
на складе). 65 проц. капитала, как продажа в кредит, обрацаетея в 70 дней 
(40 дней в товарах на складе й 30 дней в задолжейноети дебиторов), Средний 
срок вычиедяетвя по правидам коммерческой арифметики. 
35 х 40 - 1100 
б5 х то 4550 
106 6955; 6950: 100 - 69,5 гЁ: 


среднай ерок. оборота капитала--69,5 дня. 
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5. Вычисленице предельной суллы получаелых кредитов. Дотуетим, 
что весь оборотный капитад кооператива равее 140.000 р. и обрашаетея в 
течение 3'з м-пев, т, е. каждый месяц в кооператив поетупают выручки 07 
товаров ий додгов от дебиторов 40.000 р. Средний срок кредита 2 м-ца. В те: 
чение 2 м-цев поступит 80 000 р., каковая сумма является предельным раз- 
мером кредитования. Как видно из нажеприведенной формулы, отношение 
суммы кредита относитея ко веему оборотному капиталу, как срок кредита к 
сроку оборота веего капитаха. 

80.000: 140.000::2;: 31 

Предельная сумма кредита находитея таким образом: 

140.000 Хх 2... 
а-а З 80.000 р. 

б) Вычисление среднею сро“а кредита (получаемого или предоставляе- 
мого) по правилам коммерческой арифметики. Примем все долги кредиторам 
за. 10096, из которых 3096 на 40 дней, 2576 на 55 дней и 4576 на 60 дней. 
Перемнвожим проценты на количество дней и сумму произведений (процентных 
чисед) разлелим на сумму процентов, подучим тогда средний срок. кредита: . 
“80 Хх 40 - 1900 ? 


25 Х 55 5 1975 5275: 100 - 59.75 двя--ередний ерок кредита, 
45 Х 60 -- 2700 
100 5215 : 


7. Вычисление необходилых банковских кредитов. 


Организапия предполагает сделать оборот по продаже товаров в течение 
предстояшцего м-ца на 80.000 р. по себестоиймости. Для бесперебойной работы 
необходнм, допустим, полуторамееячный запас товаров на 120.000 р. 

Организация кредитует свойх членов-- потребительские обіцества В 
ереднем на 6096 отпуска ероком на 40 дней, что в месяц составляет 


80.000 Хх аба - 48.000 р., а постоянно будет находится у дебиторов 
Ха 4000 т. 


Или же возьмем этот самый пример для ДРК, который ежемевячно кре- 
дитует свойх пайішиков. на 12,576 отпуска, ероком на 6 месяцев, что в месяц 
9 
гоставляет 80.000 Х В 2 10.000 р., а постоянно будет помеіцено средств 
по рабочему кредитованаю 10000 Х 6 - 60000 р. 
Таким образом, мы получаем количество необходимых оборотных средств: 


Для Окредоюза. Для ЦРК. 


Постоянный запас товаров, . й з ....120000 р. 120.000 р. 
На кредитование свойх членов. А с ё 64.000 р. 60.000 р. 
Необходимый запас наличности, . ў 5 6.000 р. 3.000 р. 
шашак аанааанаванвнававасннванав 

Й того. . .... 190.000 р. 183.000 р. 


Допустим, что обе организаций имеют своих ередетв в оборозе по 
40.000 р. и додгосрочной государетвенной ссуды по 90.000 р. Товар поку- 
паетёя организациями в кредит на45 дней при уплате наличными в 3596. Обе 
организаций пользуютея поетоянным товарным кредитом в 

б уе ў 
1) 80.000 Х іб 52.000 р. 
9) 52 000 Х -аў- - 78.00 р. 
Необходимый банковекий кредит исчисляется следуюіцим образом: 


лаў” Яр 


-КООПЭРАЦЫЙНАЕ ЖЫЦЬЦЁ Ле 1--2 (19 20) С Ай 
Для Окрсоюза. Для ЦРК. 
Весь оборотный капитад. . . . 7. 190000 р, 18300 р. 
Минуе товарный кредият . . . . 78000 р. 78000 р. 
»  Собетв. обор, ередства. . . 4000 р. У. 40000 р. 
» ДОлгоерочная сеуда . . . 20000 р. 138000 р. 20000 р. 13800 р. 
Необходимый банковекий кредит . 52000 р. 45000 р. 


Теперь проверим, поступит ли в теченае м-ца достаточно денег для свое- 
временного покрытия платажей по обязательетвам. Возьмем по Окреоюзу. По 


товарному кредиту (на 45 дней) чиелится задолженности 78000 р. ий ежеме- 


вячно приходится платить по этому кредиту “ча Х 30“ аэо00 ў 
По банковекому кредиту (60 дней) задолженность 52000 р, и ежеме- 
сячно приходитея платить рар» с 26000 р. Итого ежемесячных 78000р. 
Поступит в месяц наличными от продажи товаров 80000 х Я 
32.000 р. и задолженность дебиторов ас анаЕ с: 48000 р. 


Веего в месяц поступает 80 000 р., что с избытком хватит на покры- 
тие задолженности. 

Еели же банковекий кредит давадся бы на 40-45 дней, то выручки 
не хватало бы на покрытие иплатежей Для урегулирования платежей при- 
шлось бы еократить кредит покупателям, приўменьшить товарные запасы и 
использовать соответетвенно меньший размер банковского кредута или же 
обиваться из других источников додгоерочного. кредита. Эгот же расчет 
применим и к ЦРК. ., 

8) Потребительское обіцество имеет следуюіций реальный балане: 


Актив. Пассив. с 
масаў В Аў а. піяна аа 
ў аве І б. 

ы Зацв а бай 2. Кациталы. . . . 4000 руб. 
3. Товары. 5. . . 18000 руб. 
3. Кредиты. . . . 12600 руб. 
4. Дебиторы. . 5. . 1500 руб. 
5. Ймуіцества . . . “2000 руб. 


нанне начы анал 7 астысавасасва чая панах 


Балане . 20000 руб. Балане . 20000 руб. 


Обіцество имеет запас товаров на 1172. месячный оборот (8600 р. в м-ц 
по себеетоймости) и за заборіцикамия 1500 р. (0-во продает ежемесячно в 
кредит на 750 р. ероком на 2 м-ца). Средняй ерок получаемого кредита 
7 недель, т. е. ежемесячно 0-ву приходитвя платить по векселям и обязатель- 
ствам 7200 р. Поетупает в 0-во ежемееячно надичнымя от выручки товаров 
7.850 р. и долгов от заборіциков 750 р., веего 8.600 р. (текуцие раеходы 
покрываютея из прибылей). Поступления превышают ялатежи на 1.400) р. в 
м-ц, т. е. 0-во имеет избыток ередет ий может раеширить свой обороты (еели 
это будет содответствозать потребностям клиентуры) или из'ять нерациональне 
помеіценые на текушцих ечетах средства и пустать их в торговый оборот,. 
прибегая к меньшей сумме кредитов. Нерациаднально держать собетвенные 
стедства на текуцих ечетах за небольшой процент и в то же время пользо- 
ваться дорого-стоюшцим кредитом, 


ІНАЕ ЖЫЦЬЦЕ Ле 1-:2 (19-20) 


занупни и продани товаров на...................--..-- м-ц 1926 г. 
а 8 2 ] 8 ё [9 
З Б 5 Я: 5 а 5 Ра ё ёй ё 
ха] е ш “м 2-6; бх [Ў 
Названйяе  / 9] З ы] Вада! зараза 
о з 
[Ён] Ёа е Я [сЁ 25] за, 
раі БВ ісан Іі ера е рве] вана 
- з. гая з 53] 881! 5293 
товара. ОЎ [ўн] Ж [ОЕ[бе,іОацёя 
шаста Г зах 7 рава сне”. 
-ш - я: - “ я аа я 
Е зі! Руб. і Вб. І. з!3І ў 3 ж... 
і 
А ба Е ай». заві рываПарцыце і 9. 
Мануфактура . й 
Кожтовары . 
Галоши 
Скоб. товары. 
Пос ; 
“Табак І і 
Соль. і Ва 
І ] 
бажарыае аа ы 
Спички. ЗМ а І ыа 
И т. д а Ваў а 


Графы 2 и 9 заполняются по себестоймости или по продажной цене в 
зависимости от системы учета. Графа 2 заполняется в течение года без 
проверка наличия, а по данным заведуюших складами ий бухгалтериий. 

Графа 7 может быть разбита на две подграфы: предполагается про” 
дать свойм членам ий прочим. Іо подобной форме составляется и загото- 
вительный план. 

При составлении квартального плана заполняются три таблицы по 
форме Лё І (обе стороны) на каждый месяц в отдельности и четвертая 
по этой же форме на весь квартал в целом: 

Оборотная сторона формы Л? І. ў 


План закупки по источникам. 


] В 0 Ж.Я СЖЕ 
В БЕЛКО0П01сС0ЮЗЕ й 
6 с галка арт 9 
Б а - 4 І ш 
б Я і са 5 
Название а і чан: а14:8 а. 
аа аўса рыў ыс а 
Е геа і / 
ш. Рі ёі 19: 
то . в. Ф І (- 
р. ЕТ 2923) з 8 
гара татара гара аЁ- ГЗ 
ы зін 5] 15]5ь 15 н 2-й АЎ Я зЁ 
3 [513 1518 (513 1513 (513 1512 05 
нара; г ] ] і ] 
Мануфактура . [ і 
Кожтовары 
Галоши ц. .. 
Скобян. товары 
Я т. д. І І і 


: і, 
Заполнение оборотной стороны М? 1 обязательно только для Окр- 
союзов и ЦРК. 


Форма Ле 2. 

Чэинансовый план на................. м-ц 1926 г... 

ПРИХОД. РАСХОД. 
Сумма. : Сумма. 


А, Остаток кассы й на те- 
куінх счетаі к началу м-ца 


2. Выручка от продажи 
товаров за нвалачные 


З. Поступленяе по векселям 
в портфеле аа 


4. Поступление по дткры- 
тым счетам п (бязательствам 


5. По учету векселей в банках 
6. По спец. текуц. ечету .: 


1. Уплата налачнвыма по за- 
купеам товаров- . . . . 


2. Тараф й накл. расходы 


2-а. Уйлаты по заготовкам 
С.-І. продуЕт0в . . . .. 


З. Уплата по срочным век- 
а, я обязательствам . 


4. Уйзата по откр. счетам 
5. Текуцве расходы ., 
І 6. Разные расходы 


1 
7. Остаток в кассё ий на те- 
куш. сзетах к ковцу месяца. 


“ “ 


7. По аккредатавам п проч. 
банковекям операцаям 


- - 
з 


8. Прочве поступлення . 


І 


И того. Итовб; 
Итоги должны балансироваться. Рубрики 4--7 по приходу и 3-4 
по расходу могут расчленяться по отдельным банкам. Движение сумм по 
текушим счетам в финансовом плане не должно отражаться. 
Квартальный финансовый план состоит из 3-х таблиц по форме Лё 2 
на каждый месяц в отдельности и четвертой по этой же форме на весь 
квартал “в. целом. 


і Форма Ле З. 
“а ЦЕ Г А 
доходов и расходов на..................................год. 
Название статей. Сумма Название статей. Сумма 
ДОХОДЫ. і РАСХОДЫ. 


І. От. продажа. товаров 


1. Содержанпе аппарата 
2. От реализаций с.-х. про /. : ше атар 
дукт и выр. ...... 2. Соп. страховавае. 
398 4 З. Помеценве я т.д. ло 
. Эт предарняти прввятой: номенклатуре 
4. Прочяе. . . 3. .. : расодов . .. ... 


5;. Убытое . . Прибыль 


а 


Итого. 


2. КбОпЭРАЦЫЙнНАЕ жыцьцё 1 1-3 (19-28). Ё 


Форма /Ф 4. 
ЗА БАЛ Н А 


выполнения. торгового алана за.......:: за 13 20; .. гм-ц 1926 год. 


аа аа танна 
і ] і ] 


е 

ьЁ а 

22] 5 рву Ё 

ех ш слез 
Название а а 2 

ко “ ко А кў 

Ф ш аў 21:60; ие (г] 

заа» (абві Ф 
товаров. ] [аг] ыа 5. абе с кні. 5 8 

Каган, г І. еа. 7 ЧА 2 н 

з зі а /2 зё [2 


«ау Форма Ле 5. 
Тае БД Й ЦА 
выполнения «ьинансового плана за.............- .м-ц 1925 г. 
ПРИХОД. РАСХОД. 
] » 
Название І а 91: С с (Название] Е 8] 2. 
еіс н бе] 8 
а. 
статей а З ў. 5 З 2 статей. 9 г 
а А А АА а 


ў 
і : 
І І 

г і 


Примечание. Выполнение планов проверяется за каждый 
месяц и, в связи с результатом, вносятся при надобности, поправки в. 
планы остальных месяцев текушего квартала. ўз 


Са арца а а е 


В Гончаров. Внимание работе йинструктора 71:19: аа ае ара М 
И. Бойцов. Нооперативный нредй.с 22. заа аа ы, з 
М. Коптев. Н Собранию Уполномоченных потребобіцеств Минонруга 
В. Шавкунов. С.-х. нооперация и кооперативный сбыт . . . .. ..... 


Пытаньні сельснае гаспадарні, 


С. А. Красовский. Улучшение скота й организация случных пуннтов 
Авдуевский, Молочные артели, загаетовляйте пед . 1.7... :.:.-. 
Таўро. Значэньне лубіну для сялянскіх гаспадарак... . .. ....... 


Аб чым нам пішуць. 


Замест фэльетону. 


Гришка Ладный. Нооперативная поэма... 

Б. Овский. С лошадиной точки зрения. . .. .. аа рашае Я 
Ф.:К:.Вербакасна арштн” 2220; а ара. 1.1; А 
Чужак. А вот й наша бухгалтерия .. ...... 


Па новпэрацні ССР. р... с аа АА 


Жыцьцё ноопцэнтраў Беларусі. 


У Мізннооперацыйным: Савеце“; 1.1; 1. а 
У. Белкоабаюву?.. аа аа ара ае. Ааа СЕ аВЕЎ 
5 Бванустарамсаюву 1171; аа а т аа аць 

У. Белёелабанну: . 1.2; а К а ана 1. 
У Усенабанну . . , ... ар ела тк бі нагар эма: с канта анана 


М. Коптев. На Собраниях Уполномоченных Окрсоюзав . .. ..... 

М. Коптев. Итоги перевыборной нампаний (Минский округ). .. ..... 
М. Гуревич. Ревультаты перевыборов (Борисовцина) . . . .., .. ... 
Шейнман. Некоторые ийтоги (Мозыршина). . . . . . . ........... 
Белоусов. Итоги перевыборов (Минсний бкруг)у начана еў са на 
Ф. Мачульскнй. Неудовлетворительные результаты (Попоцкай округ) 


Сепльсна-гаспадарчы нрэдыт. 


Грышкевіч. На сходзе анцыянэрау Бепсельбанну . . . .., .,.,...,.... 


Инвалидная кодоперация Беларуссий. ........... С а а 


15 


Рабочая коопзрацыя. 


С. Н. Работа улучшается - кооперация нрейнет-:.1:7; Ра: 10; зё 
Шефтер. Собрание Уполномоченных Оршансного ЦРН. . . .. аа... АНЯ 


Саматужна-прамыспавая носпэрацыя, 


Чырвоны Млын" . . . . ..... вас 55; заа е ССА 37 
Малочная коспэрацыя. 
Минсное Нрестьянсное Молочное Товарицество .... .. .Заыазаўнажаве 
га 
Ноопэрацыя ў шнопе. 
Аб шнольнай ноопэрацыі . з9 
Да вывучэньня ноопэрацыі : .: 2... 1: 11; Са ана 
Коспэрацыя на вёсцы . . . . е. аа Рана Н Ў 40 
Справачна-оФіцыяльны аддзел .. . .. ась аса аа а лага 
Пытаньні і адназы 8 .. :::24:5:6:0;; ыаааусанс сва че 45 
Паштовая скрынка. . . . .. 1.1: аран Засваенне 45 
д а датан 
ў Раволюции и постановления Учредительного С'езда Бепнустпромеоюва . . ав 
Материапы Оргсовецания потребнооперации БССР. 
1; Содержание и методы оргработы потребкоопераций БССР. строе- 
ние и содержание работы Орготделов Онрсоюзов (Тезивы тов; 
Гончарова . . . . . .. аўса аа а р аўа ИС Ь ае Х 
2) Строение сельсной сети потребнооперации и ее рационапизация 
(Тезисы тов. Лапшова) . . . :: Я ы ВЕ а а : 58 
3) О планирований торгово-Финансовой работы потребнооперацим 
(Тезисы тов. Рубина) .- . . . .. р А, З вв 
а а е--- 
От Реданции. 
Замечается, что при присылке а0дпИиснОй платы на наш жур. 
нал подпйсчики руководству ЮютСЯ старой расценкой. ў 
Напоминаем, что с 1 октября 1925 г. подписная плата 
повышена ий в настояіцее время составляст: на І мас.--50 к. 


(ане 30 к), на З м-ца--1 р. 50 к. (а не 90 к.); на б м-цев-- 
2 р. 75 к. (а не 1 р. 60 к.) й на год--Э р. 


Просйм товариіцей подписчиков озаботиться досылкой недостаюших 
подписных ленег. . 


ЦА анат” 
Главлитбел 78 і5таа --3200.--Минск. Тип. ППОГПУ Зап. 


ре, чб а Маа, Я а... мы 


